q STIFTUNG
b SCHOENAU







STIFTUNG
SCHOENAU

ZUKUNFT
VERPFLICHTET






JAHRESBERICHT 2019

Inhalt

VORWORT
Ingo Strugalla, geschéftsfiihrender Vorstand Stiftung Schénau

FOKUS AUF DAS WESENTLICHE: STIFTUNG SCHONAU

UBERBLICK
Historie und Stiftungszweck
Geschaftsbereiche

STIFTUNGSZWECK, KIRCHE UND KULTUR
Gastbeitrag: Werteorientierung und Wertschopfung - Ein Beitrag von Dr. Torsten Sternberg

GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN
Gastbeitrag: Gemeinsam Zukunft gestalten - Ein Beitrag von Olga Schorr

WOHNEN UND BAUEN
Gastbeitrag: Die Zukunft des Wohnen und Bauens - Ein Beitrag von Christian Taufenbach

NACHHALTIGKEIT, SCHOPFUNG BEWAHREN
Gastbeitrag: Wie nachhaltig ist die Stiftung Schonau? - Ein Beitrag von Dr. André Witthoft-Miihimann

ORGANIGRAMM
AUSBLICK

FINANZBERICHT
Evangelische Stiftung Pflege Schonau (ESPS)
Evangelische Pfarrpfriindestiftung Baden (EPSB)

10

12
16

18
22

24
28

30
34

36

37

39



Aus Tradition der
Zukunft verpflichtet

»Aus Tradition der Zukunft verpflichtet“ - das Motto dieses Jahres-
berichts bringt die Motivation unseres Handelns sehr gut auf den Punkt.
Wie wir den Auftrag unseres Stifters in die Zukunft Gibersetzen, um
auch in Zukunft zuverlassiger Partner der Landeskirche zu sein, lesen
Sie auf den folgenden Seiten dieses Berichts.

Auch in der Vergangenheit ist es uns immer wieder ge-
lungen, alle Herausforderungen erfolgreich zu meistern,
wie das zum wiederholten Mal gute Geschéftsergebnis
der Stiftung im Jahr 2019 zeigt. Die Erlose und Ertrage
stiegen im Berichtsjahr auf rund 48 Millionen Euro und
wir konnten fast 16 Millionen Euro fiir den unmittel-
baren Stiftungszweck bereitstellen.

Indem wir kirchliches Bauen und Pfarrstellen finanzieren,
unterstiitzen wir kirchliches Leben in den Kirchen-
gemeinden. Das ist unser Beitrag zu einer lebendigen
und zukunftsfahigen Kirche.

Das gute Ergebnis 2019 konnten wir trotz widriger
Umstinde erzielen. Die seit Langem anhaltende Niedrig-
zinsphase, deutlich ansteigende Baukosten, die Auswir-
kungen des Klimawandels auf unsere Stiftungswalder
sowie ungiinstige globalpolitische Entwicklungen haben
uns vor groBBe Herausforderungen gestellt. Aktives
Portfoliomanagement, Mehrjahresszenarien und konse-
quente Digitalisierung ermoglichen es uns, flexibel
auf Marktveranderungen zu reagieren und selbst unvor-
hergesehene Ereignisse zu bewaltigen.

Sie wundern sich sicherlich, warum wir unter ,,Stiftung
Schonau“ firmieren. Die , Evangelische Stiftung Pflege
Schonau“ und die ,,Evangelische Pfarrpriindestiftung
Baden“ treten ab Oktober 2020 gemeinsam unter der
Dachmarke ,,Stiftung Schonau“ auf. Dahinter steht eine

Neuausrichtung mit dem Ziel, den Stiftungszweck und
die inhaltlichen Schwerpunkte noch klarer zu kommuni-
zieren. Die Stiftung soll als Wirtschaftsunternehmen
sichtbar sein, das, basierend auf seinem christlichen
Wertesystem, professionell die notwendigen Ertrige zur
Erfiillung des kirchlichen Stiftungszwecks erwirtschaftet.

MaBgeblich fiir den Erfolg der Stiftung sind vor allem
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Thnen mochte
ich an dieser Stelle meinen ganz besonderen Dank aus-
sprechen. Denn sie haben nicht nur mit ihrer engagierten
Arbeit zum Erfolg beigetragen, sondern auch durch
ihre Bereitschaft, den notwendigen Wandel aktiv mitzu-
gestalten.

Die positiven Entwicklungen des Vorjahres werden
vollstindig in den Schatten gestellt durch die zu befiirch-
tenden Auswirkungen der Corona-Pandemie, die bei
Drucklegung dieses Jahresberichtes mit voller Wucht
deutlich werden. Gesellschaft, Wirtschaft und auch
die Kirchen befinden sich von heute auf morgen in einer
fundamentalen Krise, die alles in Frage stellt. Dabei
wirkt Corona wie ein Brennglas, das bestehende Heraus-
forderungen weiter verstarkt. Deutlich wird das bereits
jetzt an den finanziellen Auswirkungen. Die Kirchen-
steuereinnahmen werden noch stirker sinken als bislang
vorhergesagt. Auch die Ertragslage der Stiftung wird
leiden. Die Coronakrise hat sowohl Auswirkungen auf
die Ertrige unserer Investitionen in Immobilienfonds,
als auch langfristig auf Gehalter und Lohne, was wiederum



Einfluss auf die Bonitiat unserer Mieter und Pachter
haben konnte. Nichtsdestotrotz bleiben wir zuversicht-
lich, dass die Stiftung Schonau auch weiterhin mit ihren
Beitrdgen das kirchliche Leben unterstiitzen kann. Die
Stiftung ist und bleibt ein verldsslicher Partner fiir die
Landeskirche und die Kirchengemeinden.

Die Krise macht iiberdeutlich, dass wir zukiinftig alle
Ressourcen bendtigen, die wir besitzen. Und das be-
deutet: Nur gemeinsam konnen wir die Zukunft positiv
gestalten. Das gilt sowohl fiir die notwendigen Verinde-
rungen innerhalb der Stiftung als auch fiir das Bewiltigen
der gesellschaftlichen Herausforderungen gemeinsam
mit Landeskirche und Kirchengemeinden. Dazu ist ein
Umdenken erforderlich - vom ,,Ich“ zum , Wir“, weg
vom abgrenzenden Einzeldenken hin zu einem vernetzt-
kollaborativen Ansatz.

Dieser Perspektivwechsel hat auch Auswirkungen
auf die Struktur dieses Jahresberichts. Wir berichten erst-
mals nicht nach Fachbereichen, sondern nach iibergeord-
neten Themenfeldern und lenken damit den Fokus auf
die abteilungsiibergreifenden Gesamtzusammenhénge.

Konsequenterweise zeigen wir als ,,Gesichter der
Stiftung Mitarbeitende in ganz unterschiedlichen Funk-
tionen, die stellvertretend fiir die Themen ihrer Fach-
bereiche stehen.

Bereits seit Lingerem nutzen wir das Engagement und
das kreative Potential unserer Mitarbeitenden, um im
intensiven Austausch notwendige Veranderungen um-
zusetzen und gleichzeitig optimale Arbeitsbedingungen
zu schaffen.

Den vernetzt-kollaborativen Ansatz verfolgen wir
sowohl innerhalb der Stiftung als auch in der Zusammen-
arbeit mit unseren Partnern. Mit Landeskirche und
Kirchengemeinden sind wir die gemeinsame Entwicklung
von Kirchengrundstiicken erfolgreich angegangen. Die
Rolle der Stiftung Schonau als professionelles Immobi-
lienunternehmen gibt allen Beteiligten wesentlich mehr
Flexibilitat an die Hand, als das friiher der Fall war.

Gemeinsam Zukunft gestalten: Dieser Gedanke wird
auch in den Gastbeitrdgen deutlich, die diesen Jahres-
bericht bereichern und die ich Thnen besonders ans Herz
legen mochte. Sie sind von Personlichkeiten aus Kirche
und Gesellschaft verfasst und nicht nur ein Ausdruck von
Transparenz, die wir in der Stiftung Schonau pflegen.
Die Unabhingigkeit der Verfasser und ein durchaus kriti-
scher Blick sind eine Bereicherung und zeigen, dass wir
gemeinsam weiterkommen als allein.

Wenn wir alle an einem Strang ziehen, bin ich mir
sicher, dass wir die gegenwirtige Krise meistern und das
kirchliche Leben auch in Zukunft bereichern kénnen.

Ihr

Ingo Strugalla
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Fokus auf das Wesentliche:

Stiftung Schonau

Ebenso einzigartig wie erfolgreich ist das Modell der
,,Stiftung Schonau“: hervorgegangen aus dem Wunsch
des Kurfiirsten Friedrich III., die Erhaltung von
Kirchen und Pfarrhidusern dauerhaft und nachhaltig
zu sichern und kirchliches Leben zu unterstiitzen.

Eine visionire Idee, fiir die er im Jahr 1560 aus
dem Vermogen des ehemaligen Klosters Schonau einen
Sonderfond, heute vergleichbar mit einer Stiftung,
einrichtete. Dass diese Idee bis heute Bestand hat,
liegt vor allem am Verantwortungsbewusstsein und
an der Weitsicht vieler Generationen vor uns. Sie haben
die Stiftung konsequent weiterentwickelt und sie zu
dem gemacht, was sie heute ist: ein modernes Immo-
bilienunternehmen.

KERNKOMPETENZ: VERMOGENSVERWALTUNG

Die bisherigen Firmierungen , Evangelische Stiftung
Pflege Schonau“ und , Evangelische Pfarrpfriinde-
stiftung Baden“ sind heutzutage sperrig und unklar.
Insbesondere die Bedeutung der Worter ,,Pflege” und
,Pfarrpfriinde“ sind im heutigen Sprachgebrauch
missverstindlich. Mit dem kirchlichen Namensbe-
standteil assoziierte niemand unsere Kernkompetenz:
die professionelle Vermodgensverwaltung. Es fehlte an
einer klaren wirtschaftlichen Positionierung, die das

Ziel unterstiitzt, mit Vermietung, Verpachtung und
Forstwirtschaft Erlose zu erwirtschaften. Die Firmie-
rungen hinterlieBen sowohl innerkirchlich als auch
bei unseren Kunden und Geschiftspartnern ein
diffuses Bild.

HERAUSFORDERUNGEN DER ZUKUNFT
ERFOLGREICH MEISTERN

Die ndchsten Jahre werden grofBe finanzielle Heraus-
forderungen fiir die Kirche mit sich bringen. Umso
wichtiger ist es, dass die Stiftung mit ihren Ertrigen
die sinkenden Kirchensteuereinnahmen zumindest
teilweise kompensieren kann. Fiihrungskrifte und
Vorstand haben deshalb im Jahr 2018 einen Marken-
prozess fiir die Evangelische Stiftung Pflege Schonau
und die Evangelische Pfarrpfriindestiftung Baden
angestoBen.

Unser Anliegen ist es, die Stiftungen als Unterneh-
men der Evangelischen Landeskirche in Baden zu
positionieren, ohne unsere christliche Wertebasis zu
verlassen. Die Marke soll die Inhalte und Themen
unserer Stiftungen deutlicher nach innen und auf3en
vermitteln und eine eindeutige Zuordnung als Wirt-
schaftsunternehmen ermdglichen. Der neue Auftritt
soll fiir mehr Klarheit sorgen.

Ein Unternehmen der Evangelischen Landeskirche in Baden



FOKUS AUF DAS WESENTLICHE: STIFTUNG SCHONAU

Aus Tradition der Zukunft verpflichtet. Das bedeutet
auch, die Bediirfnisse unserer Kunden wahrzunehmen
und unseren Stiftungsauftrag zeitgeman umzusetzen.

SARAH ENGELMEIER
PROJEKT MARKENEINFUHRUNG
KOMMUNIKATION

STIFTUNG
SCHOENAU

Beide Stiftungen treten unter der Marke Stiftung Schonau auf.
Inhaltlich und gestalterisch gelingt damit ein klarer Auftritt.

KLARE POSITIONIERUNG

Die Evangelische Stiftung Pflege Schonau und die Die Stiftung Schonau ist gegeniiber Kunden und Ge-
Evangelische Pfarrpfriindestiftung Baden bleiben als  schiftspartnern ein fairer und verldsslicher Vertrags-
juristische Personen erhalten. Sie treten jedoch ab partner.

Oktober 2020 unter der Marke der ,,Stiftung Schénau“ Innerkirchlich ist damit der Auftrag der Stiftung
auf. Der Name ist neutral und priagnant. Die Wort- klarer: Sie verwaltet ihr Vermogen professionell, um
marke vereinfacht unsere Komplexitit im du8eren den kirchlichen Stiftungszweck zu erfiillen.
Erscheinungsbild. Die Zugehorigkeit zur Landeskirche Aus Tradition der Zukunft verpflichtet: Die Schér-
unterstreicht der Zusatz: , Ein Unternehmen der fung des Profils ist ein wichtiger Schritt, um das
Evangelischen Landeskirche in Baden“. Er ermoglicht Vermdgen fiir kommende Generationen zu sichern
eine Positionierung als wirtschaftlich agierendes und auch kiinftig zuverldssig kirchliches Leben in
Unternehmen ohne karitativen Auftrag. Baden zu unterstiitzen.



Ausgezeichnet: Der Bund Deutscher Architekten wiirdigte die Innenrenovierung der Friedenskirche in Heidelberg-Handschuhsheim

mit dem renommierten ,Hugo-Haring-Preis“




Uberblick

UBERBLICK - HISTORIE UND STIFTUNGSZWECK

Historie und Stiftungszweck

Die Stiftung Schonau ist eine der iltesten Institutionen
in Heidelberg und der gesamten Metropolregion Rhein-
Neckar. Thre Wurzeln reichen bis ins Jahr 1560 zuriick.
Seit 460 Jahren verfolgt die Stiftung die Maxime, ihr
Handeln auf Dauer anzulegen und nachhaltig und ver-
antwortungsvoll zu wirtschaften.

Aus rund 21.000 Erbbau- und Pachtvertrigen,
Beteiligungen an Immobilienfonds, der Vermietung
von rund 800 Wohnungen sowie der Bewirtschaftung
von 7.600 Hektar Wald erzielt die Stiftung Schénau
Erlose, um ihren Stiftungszweck zu erfiillen: kirchliches
Bauen zu finanzieren und Besoldungsbeitriage fiir
Pfarrstellen bereitzustellen.

Fiir 85 Kirchen und 41 Pfarrhduser in Baden ist die
Stiftung Schonau direkt bauunterhaltungspflichtig. Dar-
iiber hinaus stellt sie fiir den Haushalt der Evangelischen

Landeskirche in Baden wesentliche finanzielle Mittel
zur Verfiligung. Diese Gelder werden in der Regel eben-
falls fiir kirchliche Bauprojekte verwendet (indirekte
Bauunterhaltung). Rein rechnerisch erhilt die Stiftung
damit rund die Halfte aller Kirchen in Baden.

Die Stiftung Schonau ist ein Unternehmen der
Evangelischen Landeskirche in Baden, ihr Vermdgen
ist der Landeskirche gewidmet. Es stammt aus dem
ehemaligen Kloster Schonau im Odenwald, das 1560
im Zuge der Reformation aufgeldst wurde. Fiir das
Vermogen wurde ein Verwalter bestellt, ein sogenannter
,Pfleger. Die von ihm geleitete Verwaltungsstelle, die
,Pflege Schonau®, erhielt schon damals ihren Sitz in
Heidelberg. Heute ist die Stiftung ein modernes Immo-
bilienunternehmen mit rund 80 Mitarbeitenden.

Aufwendungen 2019 2018
ﬁ:;vzr;:;r;zzr;jﬁr bezogene Lieferungen TEUR 6.345 6.205
gzlwsc-i;:iﬁ:gg:zr;vzet::rkl;nmittelbaren Erfiillung TEUR 15.786 81.380

(davon Verpflichtung aus Bauunterhaltung) TEUR 2.146 1.680

(davon Zuweisung an die Landeskirche) TEUR 13.640 79.700
Personalaufwand TEUR 3.754 3.543
Sonstige betriebliche Aufwendungen** TEUR 2.214 1.976
Summe TEUR 28.099 93.104

*Unter anderem Verwaltungs- und Gebaudekosten, Personaldienstleistungen
Dritter, Aufwendungen fiir die Instandhaltung und Bewirtschaftung der
Wohnimmobilien sowie im Forst fiir Holzeinschlag, Waldpflege usw.

2019 hat die Stiftung Schonau fiir ihren Stiftungszweck
rund 28 Millionen Euro aufgewendet. Dazu zdhlen
gemaiB Satzung simtliche betrieblichen Aufwendungen
sowie die Aufwendungen zur unmittelbaren Erfiillung
des Stiftungszwecks. Diese betragen im Jahr 2019

**Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen fiir die
interne Verwaltung, Raumkosten, EDV-Kosten, Rechts- und Beratungskosten,
Kosten fiir Werbung, sonstige Dienstleistungen sowie die Zufiihrung zu
Einzelwertberichtigungen und Ausbuchung von Forderungen.

insgesamt 15,8 Millionen Euro und diese setzen sich
zusammen aus den direkten Verpflichtungen fiir die
Bauunterhaltung an Kirchen und Pfarrhdusern in Hohe
von 2,1 Millionen Euro und der Zuweisung an die
Landeskirche in Hohe von rund 13,6 Millionen Euro.
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Geschaftsbereiche

Viele Jahrhunderte reichen die Wurzeln der Stiftung Schénau zuriick.
Als eine der altesten existenten Institutionen in Heidelberg kiimmert
sie sich um das ihr anvertraute Vermdégen, um ihrer Verantwortung
auch in Zukunft zuverlassig gerecht zu werden. Die Grundmaxime
eines nachhaltigen Wirtschaftens wurde der Stiftung schon bei ihrer
Griindung mitgegeben. Diesen Auftrag hat sie libersetzt in das Motto:
»Nachhaltigkeit. Viele reden dariiber. Wir handeln. Seit 1560.“ Die fiir
ihren Stiftungszweck erforderlichen finanziellen Mittel erwirtschaftet
die Stiftung in den vier Tatigkeitsfeldern Forst, Grundstiicke, Wohn-
immobilien und Immobilienfonds.

Insgesamt konnten die Stiftungserldése im Berichtsjahr um rund
6 Millionen Euro auf 47,7 Millionen Euro gesteigert werden.

15.260TEUR 2.340TEUR 1.451 TEUR
Immobilienfonds Forstwirtschaft Pachtflachen
Erlose der
Geschaftsbereiche
2019
47.668 TEUR
17.076 TEUR
Erbbaurechte
3.289TEUR

Transaktionen

5TEUR
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 8.247 TEUR
Wohnimmobilien



GRUNDSTUCKE

Mit iiber 13.000 Erbbaurechtsvertragen gehort die
Stiftung Schonau bundesweit zu den fiihrenden Erbbau-
rechtsausgebern. Vor allem in Ballungsrdaumen sind
Baugrundstiicke im Erbbaurecht eine echte Alternative
zum Kauf. Daneben werden rund 6.000 ha der stiftungs
eigenen Grundstiicke landwirtschaftlich genutzt und
dienen der Erzeugung von Nahrungs- und Futtermitteln.
Sie sind in rund 8.000 Pachtvertragen an mittelstandi-

sche bauerliche Betriebe verpachtet.

Die Erlose des Geschiftsbereiches Grundstiicke
konnten im Vergleich zum Jahr 2018 um 0,4 Millionen
Euro auf 17,1 Millionen Euro gesteigert werden. Fiir
diesen Anstieg war im Wesentlichen die Anpassung von
Erbbauzinsen verantwortlich. Die Umsatzerlose aus
Pacht blieben auf dem Vorjahresniveau. Der Geschéfts-
bereich Grundstiicke mit seinen neun Mitarbeitenden ist
an den Gesamterldsen der Stiftung im Jahr 2019 mit
38,9 % beteiligt.

WOHNIMMOBILIEN

Die Erlose des Geschiftsbereichs Wohnimmobilien
stiegen gegeniiber 2018 um 0,3 Millionen Euro auf
8,2 Millionen Euro. Grund dafiir waren hohere Ein-
nahmen aus Mieten und Nebenkosten. Der Anteil an
den Gesamterlosen der Stiftung betrug 17,3 %.

Die Stiftung Schonau besitzt in den badischen Zentren
Mannheim, Heidelberg, Karlsruhe und Freiburg rund
800 Wohn- und Gewerbeeinheiten. Das Spektrum reicht
von der Jugendstilvilla bis zum Neubau, vom Einfamilien-
bis zum Mehrfamilienhaus. Durch die Vermietung stellt
die Stiftung bezahlbaren Wohnraum fiir einen breiten
Interessentenkreis zur Verfiigung. Insgesamt zwolf Mit-
arbeitende in Heidelberg und Freiburg kiimmern sich
sowohl um die kaufménnische Abwicklung der Vertriage
als auch um die technische Betreuung der Immobilien.

IMMOBILIENFONDS

Die Ertriage aus Immobilienfonds stiegen im Vergleich zu
2018 um 7,9 Millionen Euro auf 15,3 Millionen Euro
an. Dies resultierte zum einen aus planméBigen Mittel-
riickfiihrungen in Hohe von 4,7 Millionen Euro aus in
Abwicklung befindlichen Fonds. Zum anderen wurden im
Jahr 2019 erstmals aus der Kapitalgesellschaft BEOS
Value Investment Fund Germany Ertriage in Hohe von
1,8 Millionen Euro erzielt. Der Geschéftsbereich Immobi-
lienfonds hat 2019 mit 32,0 % zum GesamterlGs der
Stiftung beigetragen.

Das im Jahr 2019 in Immobilienfonds investierte
Kapital betrug insgesamt 181,4 Millionen Euro. Seit
Beginn der Investitionen in Immobilienfonds konnten
insgesamt 64,8 Millionen Euro an Ertridgen generiert
werden.

FORST

Die Umsatzerl6se aus der Forstwirtschaft sanken im
Vorjahresvergleich um 0,1 6 Millionen Euro, trotz einer
um rund 3.500 Festmeter erhohten Einschlagsmenge.
Grund dafiir sind Trockenheit und Borkenkafer: Mehr
als die Hilfte des Holzes war unplanméfiges Schadholz.
Der Geschiftsbereich Forst erwirtschaftete im Jahr 2019
mit seinen 22 Mitarbeitenden einen Anteil von 4,9 %
am Gesamterlos der Stiftung.

Mit rund 7.600 ha ist die Stiftung Schonau die grof3te
korperschaftliche Waldbesitzerin in Baden-Wiirttemberg.
Seit 1999 ist der Wald PEFC-zertifiziert. Die naturnahe
Bewirtschaftung, die wertvollen waldpddagogischen
Aktivitaten sowie der Nutzen als Schutz- und Erholungs-
raum werben eindriicklich fiir das nachhaltige und
unternehmerisch verantwortliche Handeln des Geschéfts-
bereichs Forst der Stiftung Schonau.



STIFTUNGSZWECK, KIRCHE UND KULTUR

Stiftungszweck,
Kirche und Kultur

Die Stiftung Schénau ermaoglicht durch die Erfiillung ihres Stiftungs-
zwecks - der Finanzierung kirchlichen Bauens und von Pfarrstellen - eine
lebendige und zukunftsfahige Kirche. Im Mittelpunkt stehen dabei der
Erhalt und die Modernisierung von Kirchenbauten in Baden.

Dank der finanziellen Unterstiitzung durch die Stiftung
konnen Kirchenrdume nicht nur bewahrt und verscho-
nert, sondern auch den Bediirfnissen der Menschen in
den Kirchengemeinden entsprechend weiterentwickelt
werden. Damit unterstiitzt die Stiftung Schonau direkt
den fortwahrenden und notwendigen ,,Wandel vor Ort“.
Beispielhaft fiir die Unterstiitzung kirchlichen Lebens
in den Gemeinden stehen die im Berichtsjahr 2019
fertiggestellten kirchlichen Bauprojekte.
Rund 12 % der etwa 700 Kirchengebiude sowie
41 Pfarrhduser der Evangelischen Landeskirche in

AUSWAHL AN BAUPROJEKTEN AUS DEM JAHR 2019

FERTIGGESTELLT PFARRHAUS WALLDORF

Neubau des Pfarrhauses: Fertighaus in Holzstanderbauweise
mit Energieeffizienz-Standard 55 (KfW). Bezugsfertig war das
neue Gebdude Ende des Jahres 2019.

Kosten gesamt: 493.000 Euro (Mehrkosten angekiindigt)
Kostenanteil Stiftung Schénau: 425.000 Euro
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Baden stehen in der direkten Baupflicht der Stiftung
Schonau. Die Stiftung sorgt dafiir, dass diese Kirchen
und Pfarrhiuser regelmafBig instandgesetzt und saniert
werden. Der Kostenanteil, den die Stiftung tragt, liegt
zwischen 65 und 100 % der Gesamtkosten eines Bau-
projekts. Dieser Anteil berechnet sich individuell fiir
jedes Gebidude nach einer historischen Beschreibung,
meist aus dem 19. Jahrhundert. In vielen Fillen iiber-
nimmt die Stiftung Schonau bei der Renovierung von
Kirchen zusitzlich freiwillig die Kosten fiir Heizung,
Beleuchtungskorper und Beschallung.

FERTIGGESTELLT PFARRHAUS DOSSENHEIM

Umfangreiche Renovierung eines der altesten Pfarrhduser in
Baden: energetische Sanierung, Erneuerung der Heizung
(Gasbrennwerttechnik), Wiederherstellen der Standsicherheit
des Dachtragwerks

Kosten gesamt: 736.000 Euro (Mehrkosten angekiindigt)
Kostenanteil Stiftung Schénau: 641.000 Euro



FERTIGGESTELLT HEILIGGEISTKIRCHE HEIDELBERG

Einbau einer neuen elektroakustischen Anlage: verbesserte Akustik

in Langhaus und Chor. In Heiliggeist, Hauptkirche Heidelbergs
und eines der bedeutendsten Kirchengebdude in der badischen
Landeskirche, finden neben den regelmaBigen Gemeindegottes-
diensten auch viele liberregionale Gottesdienste und andere
Veranstaltungen statt.

Kosten gesamt: 180.000 Euro
Kostenanteil Stiftung Schénau: 180.000 Euro

IN PLANUNG CHRISTUSKIRCHE SANDHAUSEN

Sanierung der Kirche und Neubau eines Gemeindehauses mit
Pfarramt als Anbau von zwei ,Seitenschiffen“ an das Hauptschiff.

Das Landesamt fiir Denkmalpflege verwehrte zunachst die nétige
Zustimmung fiir das Bauvorhaben. Mit Unterstiitzung eines Anwalts
reichte die evangelische Kirchengemeinde Sandhausen als
Bauherrin eine Stellungnahme beim Landratsamt ein. Diese hat
bewirkt, dass die Baugenehmigung Anfang 2020 erteilt wurde.

Kosten gesamt (Kirche und Gemeindehaus): 6.030.000 Euro
Kosten Kirchenrenovierung: ca. 2.200.000 Euro
Kostenanteil Stiftung Schénau: 2.020.000 Euro

IN PLANUNG KIRCHE HEILIGKREUZ

Umfassende Sanierung der mit ihren 777 Jahren viertaltesten
Kirche in der Baupflicht der Stiftung Schénau: Innen- und AuBBen-
sanierung, barrierefreier Zugang

Kosten gesamt: 992.000 Euro
Kostenanteil Stiftung Schénau: 880.000 Euro

IN PLANUNG PFARRHAUS BRETTEN

Energetische Sanierung, Reinigung und Anstrich der Fassade,
Uberarbeitung der Oberflachen

Kosten gesamt: 249.000 Euro
Kostenanteil Stiftung Schénau: 238.000 Euro
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STIFTUNGSZWECK, KIRCHE UND KULTUR

Die finanzielle Unterstiitzung der Stiftung Schonau
ermoglicht es, Kirchenraume nicht nur zu erhalten,
sondern sie den Bediirfnissen der Menschen in den
Kirchengemeinden entsprechend weiterzuentwickeln.

KATJA ABELEIN-HORNY

BAUPFLICHTEN

ABTEILUNG RECHT UND STIFTUNGSZWECK

EINHEITLICHER BAUPROZESS FUR ALLE
KIRCHENGEMEINDEN IN BADEN

Die Evangelische Landeskirche in Baden und die Stiftung
Schonau arbeiten gemeinsam an einer Prozessoptimie-
rung im Bereich Bauunterhaltung. Ziel ist, den Bauun-
terhalt noch besser und einheitlich fiir alle Kirchen-
gemeinden in Baden zu organisieren. Dafiir sollen
vorhandene Redundanzen bei Organisation und Betreu-
ung der Bauprojekte abgebaut werden.

Bis 2018 hat die Stiftung Schonau die Rolle der Bau-
herrin fiir ihre Kirchen und Pfarrhduser selbst wahr-
genommen und die Renovierungen verantwortet. Jetzt
ist die jeweilige Kirchengemeinde die Bauherrin, das
Kirchenbauamt beim Evangelischen Oberkirchenrat in
Karlsruhe genehmigt und steuert badenweit einheitlich
alle BaumaBnahmen. Stehen die Kirche oder das
Pfarrhaus in der Baupflicht der Stiftung, rechnet die
Kirchengemeinde den Finanzierungsbeitrag der Stiftung
direkt mit ihr ab.

Fiir die Stiftung Schénau beinhaltet diese Verdande-
rung kommunikativ die Chance, kiinftig besser und
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badenweit sichtbar zu werden. Die Landeskirche finan-
ziert mit dem Geld der Stiftung seit vielen Jahren Bau-
projekte in ganz Baden. In Verbindung gebracht wurde
die Stiftung in Vergangenheit aber nur mit den Reno-
vierungen, die die Stiftung direkt finanziert und
begleitet hat.

In einem gemeinsamen Workshop mit den Verant-
wortlichen des Evangelischen Oberkirchenrates in
Karlsruhe im November 2019 wurden einzelne Schritte
der Zusammenarbeit seit der Umstrukturierung in der
Bauunterhaltung besprochen und weitere Vorgehens-
weisen festgelegt. Eine Arbeitsentlastung fiir Stiftung
und Landeskirche bedeutet die Moglichkeit, dass die
Stiftung Schonau seit Mitte 2019 Einblick in den elek-
tronischen Baugenehmigungsworkflow des EOK hat.
Durch Einsicht in die MaBnahmenverldufe fiir die Ge-
biude in ihrer Baupflicht konnen die Mitarbeitenden
der Stiftung jederzeit sehen, in welcher Phase (Antrag,
Genehmigung, Baufreigabe, Mehrkostenantrag etc.)
sich die aktuelle MaBBnahme befindet.



Landesposaunentag 2019: Zur gréBten kirchenmusikalischen
Veranstaltung der Evangelischen Landeskirche im Jahr 2019
kamen 250 Posaunenchore mit mehreren tausend Blechblasern
nach Bruchsal

SPONSORING MACHT STIFTUNGSZWECK ERLEBBAR
Mit ihren Sponsoring-Aktivitdten unterstiitzt die
Stiftung Schonau vor allem Projekte, die in direktem
Zusammenhang mit ihrem Stiftungszweck stehen und
diesen erlebbar machen. Denn Kirchenraum ist gleich-
zeitig auch immer Kulturraum. Die Strategie fiir das
Sponsoring besteht darin, den positiven Resonanzraum
,Kirche“ zu stiarken. Unterstiitzt werden Projekte, die
Kultur im Kirchenraum erlebbar machen (z. B. Konzerte,
Tanz, Gespriachsformate). Als Partnerin der Landes-
kirche unterstiitzt sie auBerdem Veranstaltungen und
Projekte der Landeskirche, die einen Bezug zum
Stiftungszweck haben.

Im Jahr 2019 hat die Stiftung unter anderem Konzerte
von Enjoy Jazz in Kirchen der Stiftung, den Landes-

Enjoy Jazz 2019: Der Gitarrist Eivind Aarset und der Live-
Sampling-Artist und Produzent Jan Bang gastierten 2019 im
Rahmen von Enjoy Jazz in der Heiliggeistkirche in Heidelberg

posaunentag in Bruchsal und das Stiftungsforum in
Karlsruhe finanziell unterstiitzt.

Fiir das Baumhauscamp des CVJM Baumhauscamp
e. V. im Wald der Stiftung bei Michelbuch hat die
Stiftung Schonau die Fliachen und Material zur Verfii-
gung gestellt. Zudem {iberldsst sie dem CVJM Baum-
hauscamp ihr ehemaliges Forsthaus in Michelbuch als
zentrale Anlaufstelle, indem sie es dem Verein zu einem
symbolischen Preis verpachtet.

Beim Sponsoring muss es sich nicht immer um finan-
zielle Zuwendungen handeln. Auch fiir eine ideelle
Unterstiitzung, beispielsweise durch die Ubernahme
einer Schirmherrschaft, steht die Stiftung gerne zur

Verfiigung.
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Denn im Raum der Kirche gibt es teilweise immer noch
Werteorientierung und Wertschopfung: Geht das Ressentiments gegen ,,die Wirtschaft“. Da wird zum

zusammen? Diese Frage mag eigentiimlich erscheinen.  Beispiel unternehmerischer Erfolg pauschal als bloBer
Aber wer in gleicher Weise in kirchlichen wie in 6ko- Gliicksfall oder als Folge von Erbschaften diskreditiert.

nomischen Kontexten zuhause ist, der muss sich Oder Manager werden als verantwortungslose ,,Geld-
zwangsldufig damit auseinandersetzen. elite“ diffamiert.

Dr. Torsten Sternberg im Gesprach mit Christine Flicker von der Stiftung Schonau




Dieselgate und die Wirecard-Bilanzmanipulationen
scheinen diese Einschiatzung zu bestétigen. Aber ich
fiihle mich von solchen Verallgemeinerungen getroffen:
personlich mit Blick auf meine Téatigkeit als Selb-
stindiger im Sportmarketing. Und dariiber hinaus mit
Blick auf viele Entscheidungstriagerinnen und -trager

in der Wirtschaft, die ich kenne: Sie handeln ethisch
reflektiert und von gesellschaftlichem Verantwortungs-
bewusstsein geleitet.

Die EKD-Denkschrift ,,Unternehmerisches Handeln
in evangelischer Perspektive“ benennt Moglichkeiten,
wie Werteorientierung und Wertschopfung zusammen
gedacht werden koénnen. Und in der Wirtschaft gibt
es ein neues Fragen nach Werten - nicht erst seit der
Coronakrise.

Die Pandemie hat uns aber enger zusammenriicken
lassen. Und sie hat wie durch ein Brennglas bekannte
Problemanzeigen noch einmal verstarkt: die wechsel-
seitige Abhdngigkeit in einer globalisierten Welt, die
Bedeutung eines funktionierenden Gesundheitssystems
und vieles andere mehr.

Die damit verbundenen Herausforderungen lassen
sich nur meistern, wenn Werteorientierung und Wert-
schopfung zusammenkommen. Und die Ausrichtung an
christlichen Grundwerten kann ein Element fiir erfolg-
reiches Wirtschaften sein: Ubernahme sozialer Verant-
wortung, Nachhaltigkeit der Geldanlagen und Bewah-
rung der Schopfung rechnen sich langfristig.

Wo sehe ich die Stiftung Schonau in diesem Span-
nungsfeld zwischen 6konomischem Erfolg und christ-
licher Werteorientierung? Die Stiftung soll Kirchen und
Pfarrhduser erhalten, Pfarrstellen finanzieren und
durch die Stiftungswiélder einen Beitrag zur Bewahrung
der Schopfung leisten. Das gelingt nur, wenn sie sich
ihre Leistungen angemessen vergiiten lasst.

Aber das schlieBt werteorientiertes Handeln nicht aus:
Es kann sich in verlédsslichen, serviceorientierten und
langfristigen Kundenbeziehungen duf3ern. Aber auch in
der Art und Weise, wie wertschiatzend und fordernd
mit Mitarbeitenden umgegangen wird. Ethische Anlage-
richtlinien gehoren ebenso dazu wie eigene Klima-
schutzbemiihungen. Und wenn man den weniger ertrag-
reichen Wald behilt oder iiber Projekte im sozialen
Wohnungsbau nachdenkt, dann mégen das begriindete
Entscheidungen gegen Gewinnmaximierung sein. Aber
diese haben dann ihren Preis, der auch benannt werden
sollte: dass zum Beispiel eine Kirche nicht renoviert
oder eine Pfarrstelle nicht finanziert werden kann.

In 6konomischen Kontexten zeigt sich die , Freiheit
des Evangeliums*“ darin, dass sie anstelle von ideolo-
gischem Schwarz-Wei3-Denken den Verantwortlichen
zutraut, die gegebenen Gestaltungsspielriume werte-
orientiert zu nutzen.



GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

Gemeinsam Zukunft
gestalten

Die beiden groB3en Kirchen in Deutschland werden sich in den nachsten
Jahren gewaltigen Herausforderungen stellen miissen. Das hat Aus-
wirkungen auf alle kirchlichen Ebenen und Institutionen. Um diese
Herausforderungen erfolgreich meistern zu konnen, bedarf es eines
grundlegenden Wandels, einer Transformation vom ,Ich“ zum ,Wir“. Dies
meint die Zusammenarbeit sowohl auf allen Ebenen kirchlicher Struk-
turen als auch innerhalb der einzelnen Institutionen und Gremien und
bedarf einer abgestimmten Strategie. Das Ziel, eine zukunftsfahige
Kirche zu schaffen, um die kirchlichen Kernaufgaben aufrechtzuerhal-
ten, konnen wir nur gemeinsam erreichen.

Mit einem professionellen Personalmanagement
begleiten und unterstiitzen wir die Transformation vom
»lch” zum ,Wir“ fiir eine erfolgreiche Zukunft der Stiftung.

SILKE EBERBACH
PERSONALBETREUUNG
ABTEILUNG MENSCHEN

TEAMORIENTIERUNG STATT SILODENKEN Themen und Arbeitspaketen entsteht am Ende ein

Die Stiftung Schonau treibt die Entwicklung vom ,,Ich“  groBes Ganzes.

zum ,,Wir“ im Rahmen der Neuorientierung der Stiftung Der Stiftung Schonau liegen ihre Mitarbeitenden als
aktiv voran. Durch neue Arbeitsstrukturen, wie bei- wichtigste Ressource eines erfolgreichen Unternehmens
spielsweise die Arbeit in hierarchielibergreifenden sehr am Herzen. Im Jahr 2019 wurde beispielsweise

Projekten, soll vernetztes Denken und Handeln sowie eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt, unter anderem
Teamorientierung gefordert werden. Dieser Perspektiv-  zur Attraktivitit der Stiftung als Arbeitgeber, zum
wechsel bietet die Chance, abteilungsiibergreifende Betriebsklima und zur Motivation der Mitarbeitenden.
Gesamtzusammenhinge herzustellen und den Blick auf ~ Als erste kirchliche Institution fiihrte die Stiftung zudem
das Gemeinsame zu lenken. Aus vielen Mosaiksteinchen, einen Arbeitsschutz mit System (AMS) nach den
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Evangelische Paulusgemeinde in Emmendingen: Untersuchung
des Entwicklungspotentials im Auftrag der Stiftung Schénau

Kriterien der Verwaltungs-Berufsgenossenschaft (VBG)
ein - im Berichtsjahr erfolgte die erste Rezertifizierung.
Im Rahmen des AMS wurden die Gefihrdungsbeurtei-
lungen durch Workshops zur psychischen Gefihrdung
erginzt. Dabei wurden konkrete Verbesserungsmoglich-
keiten benannt und erste MaBnahmen und Aktivitiaten
in die Wege geleitet.

Die Stiftung wird kiinftig verstirkt in die Ausbildung
von jungen Mitarbeitenden investieren. Mit Beginn
des Wintersemesters 2019 stellte die Stiftung erstmals
einen Studienplatz an der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg zur Verfiigung. AuBerdem wurde ein Aus-
zubildender zum Immobilienkaufmann eingestellt.
Dieser Entwicklung liegt das Ziel der Stiftung zugrunde,
sich in den kommenden Jahren als anerkannten und
gesuchten Kompetenzpartner fiir kirchliche Immobilien-
vermodgen in Baden zu etablieren. Der zunehmende
Fachkraftemangel stiitzt diese Entscheidung zusétzlich.

Ganz nebenbei und fast gerduschlos wurden im Jahr
2019 zudem die Personalsachbearbeitung internalisiert
und eine Personalsoftware sowie die digitale Personal-
akte eingefiihrt - ein Kraftakt bei einem gleichzeitig
deutlich erh6hten Zeitaufwand fiir das Durchfithren
von Bewerbungsverfahren.

AUCH EXTERN SYNERGIEN BUNDELN

Welches Potential im , Wir“ steckt, lasst sich auch extern
ablesen, beispielsweise bei der gemeinsamen Entwick-
lung von kirchlichen Grundstiicken. In der Vergangen-
heit wurden kirchliche Grundstiicke nicht selten an
Investoren auBBerhalb der Kirche verkauft, um beispiels-
weise Investitionen der Kirchengemeinden zu finan-
zieren. Damit war die Flache aber unwiederbringlich
dem kirchlichen Wertschopfungskreislauf entzogen.
Im Vordergrund steht jetzt immer haufiger die Uber-
legung, wie Kirchengrundstiicke im kirchlichen
Vermogen gehalten werden und die Erlose langfristig
der Kirche bzw. den Kirchengemeinden zuflieBen und
damit einen Deckungsbeitrag fiir die sinkenden Ein-
nahmen leisten konnen. Die Unterstiitzung durch die
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GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

Vernetztes Denken und prozessorientiertes Arbeiten
fordern Motivation und Eigenverantwortung unserer
Mitarbeitenden.

JEANETTE HEINZERLING

PROZESSDOKUMENTATION
ABTEILUNG PROZESSE UND IT

professionelle Immobilienexpertise der Stiftung Schénau
gibt sowohl der Landeskirche als auch den Gemeinden
wesentlich mehr Flexibilitdt an die Hand, als das friiher
der Fall war. Dass ein Umdenken stattgefunden hat,
macht die steigende Anzahl von Anfragen an die Stiftung
Schonau deutlich. Im Berichtsjahr 2019 wurden knapp
40 Projektanfragen mit einem Gesamtvolumen von

etwa 300 Millionen Euro an die Stiftung herangetragen.

Die innerkirchliche Entwicklung von Grundstiicken
wird von allen Beteiligten zunehmend als Investition in
die Zukunft gesehen.

Ein Projektvolumen dieser Gro3enordnung kann nur
durch eine ausgekliigelte Investitionsstrategie effizient
gehandhabt werden. Dabei stehen den Beteiligten zahl-
reiche Optionen offen. So konnen sowohl die Stiftung
Schonau als auch die Landeskirche als Investoren
auftreten und die Fldchen in Eigenregie als Wohnimmo-
bilien entwickeln. Das niedrige Zinsniveau erleichtert
dabei eine eigenkapitalschonende Fremdfinanzierung.
In beiden Fillen flieBen iiber die Stiftung teils betracht-
liche Mietertriage in den Landeskirchenhaushalt bzw.
an die Kirchengemeinden zuriick. Ebenso denkbar ist,
dass die Stiftung Schonau oder die Landeskirche bzw.
die Kirchengemeinden kirchliche Grundstiicke im
Erbbaurecht iibernehmen und entwickeln. Auch dabei
flie8t der Erbbauzins in den kirchlichen Wertschop-
fungskreislauf zuriick.
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DIGITALISIERUNG FUR MEHR EFFIZIENZ

Die fortschreitende Digitalisierung der Prozesse inner-
halb der Stiftung Schénau hat nicht nur messbare
Auswirkungen auf die Effizienz und die Profitabilitat
des Unternehmens, sondern sie fordert auch die Prozess-
orientierung der Mitarbeitenden. Damit verbunden ist
die Abkehr von einer hierarchicorientierten Arbeits-
weise hin zu eigenverantwortlichem Arbeiten und damit
auch eine Erh6hung der Mitarbeitermotivation.

Einen Gutteil des Weges dahin hat die Stiftung schon
zuriickgelegt. So wurden in den vergangenen Jahren
beispielsweise alle 21.000 Pacht- und Erbbaurechts-
vertriage sowie die zugehdrigen Akten digitalisiert, ein
Dokumentenmanagementsystem eingefiihrt und die
Personalakten digitalisiert. Zahlreiche Prozesse wie
die Beantragung, Abwicklung und Abrechnung von
Dienstreisen erfolgen seit einigen Jahren nur noch
digital. Alle wichtigen Daten sind zentral abgelegt und
der Zugriff darauf ist ortsungebunden moglich, was
sich gerade in Zeiten von Corona als wertvoller Vorteil
erwiesen hat. Ohne diese Moglichkeiten hitten die durch
die Coronakrise bedingten Einschrinkungen zum Zeit-
punkt der Drucklegung dieses Berichtes nicht bewaltigt
werden kdnnen. Das war auch die Voraussetzung dafiir,
dass die Nutzung des Homeoffice mittlerweile etabliert
ist und bereits im Berichtsjahr rund 34 % der Mitarbei-
tenden diese Moglichkeit regelmaBig nutzten.



BUROARBEITSPLATZ DER ZUKUNFT

Die zunehmende Nutzung des Homeoffice und das orts-
ungebundene, eigenverantwortliche Arbeiten werfen
jedoch auch Fragen auf, beispielsweise, wie die Stiftung
zukiinftig mit ihren Biiroressourcen umgehen soll.
Einerseits erfordern Entwicklungen wie die Corona-
Pandemie strenge HygienemaBnahmen wie das Arbeiten
in einem Einzelbiiro. Macht es allerdings im Hinblick
auf die durch die Digitalisierung ermoglichte Ortsun-
abhingigkeit noch Sinn, fiir jeden Mitarbeitenden ein
einzelnes Biiro vorzuhalten, das er nicht regelmaBig
nutzt? Ist das wirtschaftlich iberhaupt darstellbar?
Diese Fragen miissen gemeinsam mit den Mitarbeitenden

Vernetztes Arbeiten: Digitalisierung
fordert die Prozessorientierung der
Mitarbeitenden.

der Stiftung Schonau diskutiert und entsprechende
MaBnahmen umgesetzt werden. Unabhingig davon
lasst sich aber bereits jetzt absehen, dass eine moglichst
umfassende Digitalisierung der Prozesse in der Stiftung
Schonau unumginglich sein wird. Ein weiterer Schritt
ist aktuell die Digitalisierung des Rechnungsworkflows.
Im Berichtsjahr liefen umfangreiche Vorarbeiten zur
Einfiihrung eines Workflows, bei dem der komplette
Zahlungslauf digital erfolgen wird. Das Ziel ist ein
Prozess, bei dem es keine Zwischenschritte mit Papier-
rechnungen gibt und die papierne Originalrechnung
vernichtet werden kann. Der Weg der digitalen Trans-
formation ist noch lingst nicht abgeschlossen.
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Zugleich stehen Kirchen in Deutschland vor groBBen
Kirchengebidude prigen das Bild vieler Stadte und sind  Herausforderungen. Sinkende Mitgliederzahlen und
ein unverzichtbarer Bestandteil des christlichen Glau-  Ausfille der Kirchensteuereinnahmen erfordern kreative
bens. Als Baudenkmaler sind sie ein Teil der Baukultur MaBnahmen, um die priachtigen Kirchenbauten instand-

des christlichen Abendlandes und haben eine hohe zuhalten und fiir die nachfolgenden Generationen zu
gesellschaftliche Relevanz. bewahren.

Olga Schorr erlautert den Gebaudemasterplan des Stadtkirchenbezirks Heidelbergs




Den hohen Handlungsbedarf hat die evangelische Kirche
langst erkannt. So wurde das Thema , Evangelische
Kirche gestalten - Zur Zukunft einer Kirche im Umbruch“
fiir die Tagung der EKD-Synode im November 2020
vorgeschlagen. Auch in Heidelberg geht die evangelische
Kirche dieses Thema an. Im Jahr 2019 wurde ein Ge-
baudemasterplan verabschiedet, dessen Umsetzung
eine der groBen Herausforderungen fiir den Stadt-
kirchenbezirk in den nachsten Jahren bedeutet.

Diese Herausforderung hat die Evangelische Kirche
in Heidelberg mit Unterstiitzung der Stiftung Schénau
angenommen. Gemeinsam mit der Stiftung hat der
Kirchenbezirk ein Konzept erstellt, wie vorhandene
Gebadude an die veranderte Nutzung angepasst und
trotzdem erhalten werden konnen.

Der kiirzlich wiederaufgenommene ,,Runde Tisch
Heiliggeistkirche“ arbeitet zudem zusammen mit der
Stiftung Schonau an einer Gesamtkonzeption, wie die
bedeutende evangelische Stadtkirche in Zukunft als
geschichtlicher, architektonischer und spiritueller Raum
besser erfahrbar gemacht werden kann.

Auch in der Vergangenheit hat die Evangelische
Kirche in Heidelberg bereits eng mit der Stiftung
Schonau zusammengearbeitet. So wurde im Jahr 2012
die Friedenskirche in Handschuhsheim renoviert, fiir
deren BaumaBnahmen die Stiftung mitverantwortlich
war. Fiir die Umsetzung des visiondren Konzepts wurde
die Friedenskirche vom Bund Deutscher Architekten
mit dem renommierten ,,Hugo-Héaring-Preis“ ausge-
zeichnet.

Im Jahr 2019 wurde die Heiliggeistkirche mit einer
neuen elektroakustischen Anlage ausgestattet, deren
Kosten die Stiftung {ibernommen hat. Bei einem
minimalen Eingriff in die denkmalgeschiitzte Substanz
wurde ein maximales akustisches Ergebnis auch fiir
Horgeritetrager erreicht.

Jetzt stehen weitere gemeinsame Projekte wie die
Restaurierung der Madonna und die Umstellung der
Beleuchtung auf LED-Leuchtmittel in der Heiliggeist-
kirche auf dem Programm. Hier wissen wir die Stiftung
Schonau als einen kompetenten Ansprechpartner an
unserer Seite sehr zu schitzen.

Auch in Zukunft wird die Evangelische Kirche in
Heidelberg unter dem Motto , Kirchenland in Kirchen-
hand“ mit der Stiftung Schonau zusammenarbeiten mit
dem Ziel, kirchliche Gebaude der Kirche zu erhalten.
Denn wir konnen die Chancen unserer Zeit optimal
nutzen, wenn wir die Zukunft gemeinsam gestalten.



WOHNEN UND BAUEN

Wohnen und

Bauen

Mit mehr als 13.000 Erbbaurechtsvertragen sowie rund 800 Wohnungen
stellt die Stiftung Schénau Wohn- und Lebensraum im angespannten
Wohnungsmarkt der badischen Metropolen zur Verfligung. Die Erbbau-
rechts- und Mietvertrage der Stiftung sind auf Langfristigkeit ausgelegt
und beriicksichtigen die Interessen beider Vertragsparteien. ,,Augenmaf
statt Biirokratie“ lautet ein Leitsatz der Stiftung, den die Mitarbeitenden
auch im Umgang mit ihren Kunden pflegen. Nachhaltig ist auch der
hohe Qualitatsanspruch, den die Stiftung Schonau bei der Umsetzung

ihrer Wohnbauprojekte anstrebt.

ERBBAURECHT NEU ENTDECKT

Die Stiftung Schonau ist einer der groBten Erbbaurechts-
geber bundesweit und in der Metropolregion Rhein-
Neckar, wo mehr als zwei Drittel der 13.000 Erbbau-
rechte der Stiftung vergeben sind. Weitere liegen im
Neckar-Odenwald-Kreis, in Pforzheim und Karlsruhe
sowie im Schwarzwald. Die Stiftung Schonau liegt damit
voll im Trend, denn zu seinem 100. Geburtstag erlebt
das Erbbaurecht eine wahre Renaissance. Viele Experten
sehen in der Vergabe von Erbbaurechten ein groBes
Potential zur Linderung der Wohnungsnot. Es hat ins-
besondere in der jetzigen Situation hervorragende
Zukunftsperspektiven. Denn das Erbbaurecht ermdglicht
auch weniger finanzstarken Hauslebauern, in den
eigenen vier Wianden zu leben. Durch die stark an-
steigenden Grundstiickspreise in den Metropolen und
ihren Randlagen ist das Erbbaurecht insbesondere
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fiir junge Familien eine interessante Alternative zum
Grundstiickskauf. Gleichzeitig generiert die Stiftung
Schoénau mit der Vergabe von Erbbaurechtsvertragen -
die im Regelfall 99 Jahre lang laufen - solide Ertrage
iiber einen langen Zeitraum. Diese sind zudem indexiert,
d.h. an den Verbraucherpreisindex angepasst, um
eine dauerhafte Entwertung des Grundstiickes zu ver-
hindern.

Fiir die Vertragspartner sind die regelmiBigen
Erbbauzinsanpassungen transparent und sie erfolgen
erwartungsgemal. Fiir die Stiftung Schénau sind die
Anpassungen notwendig, um ihren Stiftungszweck best-
moglich erfiillen zu kénnen. Dabei legt sie Wert auf
eine verniinftige Balance zwischen wirtschaftlicher
Ertragskraft und einvernehmlichen Kundenbeziehungen.
Fiir ihre Kunden ist die Stiftung eine zuverldssige
Vertragspartnerin.



Bereits heute haben wir das Thema ,,Auslaufende
Erbbaurechte” im Fokus und arbeiten gemeinsam mit
unseren Erbbaurechtsnehmern an guten und konstruk-
tiven Losungen.

LINDA KAFFENBERGER

SACHBEARBEITUNG
ABTEILUNG GRUNDSTUCKE

WAS TUN NACH 99 JAHREN?
Auch wenn Erbbaurechtsvertrage im Regelfall {iber den
sehr langen Zeitraum von 99 Jahren laufen, stellt sich
doch friiher oder spiter die Frage: Was passiert danach?
Grundsitzlich gibt es verschiedene Moglichkeiten -
eine ist die Verlangerung des Erbbaurechtsvertrages.
Ohne Verldngerung geht das vom Erbbaurechts-
nehmer auf dem Stiftungsgrund errichtete Gebdude bei
Vertragsende in das Eigentum des Erbbaurechtsgebers
iiber. Dieser ist dann zu Entschidigungszahlungen ver-
pflichtet. Die ersten Erbbaurechtsvertrige der Stiftung
enden in etwa 25 Jahren. Bis zum Jahr 2057 werden
insgesamt 1.400 Vertrige auslaufen. Die Stiftung
Schonau arbeitet deshalb bereits heute, ganz im Sinne
einer nachhaltigen und zukunftsorientierten Strategie,
gemeinsam mit ihren Erbbaurechtsnehmern an ein-
vernehmlichen und zukunftsfihigen Losungen.

Das Erbbaurecht ist das Recht, ein Gebdude auf fremdem Grund
und Boden zu errichten. Es bietet die Moglichkeit, den Traum
von den eigenen Wanden in guter Lage zu verwirklichen, ohne
zugleich ein Grundstiick erwerben zu miissen
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WOHNEN UND BAUEN

Mit dem Bau von Wohnimmobilien schafft die Stiftung
wertvollen und dringend bendétigten Wohnraum in der
Metropolregion Rhein-Neckar.

OTTO FRUHSTUCK

HAUSMEISTER

ABTEILUNG WOHNIMMOBILIEN

WOHNIMMOBILIEN: BEZAHLBARER WOHNRAUM FUR
EINEN BREITEN INTERESSENTENKREIS

Die Stiftung Schonau besitzt rund 800 Wohn- und Ge-
werbeeinheiten in den badischen Zentren Mannheim,
Heidelberg, Karlsruhe und Freiburg. Das Spektrum der
Wohnimmobilien reicht von der Jugendstilvilla bis zum
Neubau, vom Einfamilien- bis zum Mehrparteienhaus.
Damit stellt die Stiftung bezahlbaren Wohnraum fiir
einen breiten Interessentenkreis zur Verfiigung.

In den kommenden Jahren will die Stiftung ihr Wohn-
immobilienportfolio weiter ausbauen. Als Unternehmen
der Evangelischen Landeskirche in Baden ist sich die
Stiftung dabei ihrer sozialen Verantwortung bewusst.
Um den regionalen Wohnungsmarkt starker fiir durch-
schnittliche Einkommen zugénglich zu machen, versucht
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die Stiftung Schonau, bei ihren Neubauprojekten
verstirkt das Instrument des gefoérderten Wohnraums
einzusetzen.

Eine fiir die Kirche, Kirchengemeinden und Stiftung
Schonau gleichermaf3en interessante Perspektive bei
der geplanten Erweiterung des Wohnimmobilienportfo-
lios bietet die innerkirchliche Entwicklung von Grund-
stiicken. Statt diese zugunsten einer einmaligen
Einnahme zu verduBBern, konnen Flachen im kirchlichen
Vermogen gehalten werden, indem die Stiftung diese
in Zusammenarbeit mit der Kirchengemeinde oder der
Landeskirche mit Wohnimmobilien entwickelt und
bebaut. Die Erlose daraus bleiben im kirchlichen Kreis-
lauf und flieBen langfristig und dauerhaft der Kirche
und den Kirchengemeinden zu.



AKTUELLE BAUPROJEKTE AUS DEM JAHR 2019

BRUHL: WOHNQUARTIER IN
HOLZBAUWEISE

Die Stiftung Schonau errichtet in Briihl auf
rund 4.000 m? Grundflache vier Mehrfamili-
enhauser mit insgesamt 39 Wohnungen in
nachhaltiger Holzbauweise. Die Entwicklung
des Quartiers gilt als Leuchtturmprojekt,
denn das umfassende Planungskonzept
beriicksichtigt Nachhaltigkeit, Wohnkomfort
und Wirtschaftlichkeit gleichermaBen. Die
Fertigstellung ist fiir Mitte 2023 terminiert.

HEIDELBERG: KONVERSIONSFLACHEN
CAMPBELL BARRACKS

Auf den Konversionsflachen der Campbell
Barracks plant die Stiftung insgesamt 38
Wohnungen, davon 32 im preisgedampften
Segment. Entstehen wird ein dreigeschossi-
ges Gebaude mit einer Flache von insgesamt
3.560 m? Darin enthalten ist sowohl Wohn-
flache als auch Flache fiir drei Gewerbe-
einheiten. Die Fertigstellung ist fiir Anfang
2021 geplant.

MANNHEIM: QUARTIER
EPIHANIAS-KIRCHE

Das rund 3.000 m? umfassende Areal um die
Epiphanias-Kirche soll kiinftig fiir Wohnbe-
bauung genutzt werden. Dazu hat die Evan-
gelische Kirche Mannheim einen Wettbewerb
ausgeschrieben, um einen geeigneten Inves-
tor zu finden, der das Grundstiick kauft und
bebaut. Gewonnen hat den Investorenwett-
bewerb die Stiftung Schonau, die ab 2023
gemeinsam mit den Mannheimer Architek-
turbiiros Storch und Federle das zukiinftige
Wohnquartier entwickeln wird. Der Entwurf
sieht ein 6kologisch ausgerichtetes Ensem-
ble mit 30 Mietwohnungen vor.

FREIBURG: MODERNES WOHNEN IN
ZENTRALER LAGE

Wohnen und Leben in einem der schonsten
und dltesten Stadtteile Freiburgs: In Freiburg-
Wiehre baut die Stifung zwei Wohn- und Ge-
schaftshduser mitinsgesamt 17 Wohn- und
vier Biiroeinheiten sowie einer Gewerbeein-
heit. Im flinfgeschossigen Winkelbau entlang
der KronenstraBBe entstehen Zwei- bis Drei-
zimmerwohnungen und eine Maisonettewoh-
nung sowie Gewerbe- und Biiroflachen, unter
anderem eine Backerei mit Café. Die Fertig-
stellung ist fiir das Friihjahr 2022 geplant.

KARLSRUHE: SOPHIEN CARREE

Die Entwicklungsflache ,,Sophien Carrée*
liegt in der Weststadt von Karlsruhe und um-
fasst eine Flache von insgesamt 14.176 m?2
Die drei Grundstiickseigentiimer Hans
Eberhardt GmbH, Katholische Kirche und
Stiftung Schonau arbeiten bei der Gestaltung
des Areals eng zusammen. Von den neun
neu entstehenden Wohngebauden mit ins-
gesamt 100 Mietwohnungen werden zwei
Objekte mit 18 Wohnungen von der Stiftung
Schonau entwickelt. Das gesamte Projekt
hat eine hohe 6kologische Qualitat: Der
Anteil der versiegelten Flachen verringert
sich um ca. 500 m?, die ausgewiesene
Griinflache (inkl. Dachbegriinung) nimmt um
ca. 5.000 m? zu, die Griinfliche auf der Tief-
garage bietet zudem Lebensraum fiir gro3-
kronige Baume. Die Fertigstellung ist fiir das
1. Quartal 2023 geplant.
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Die Zukunft des Wohnen und Bauens

Wohnen ist sicher das dlteste Thema des Bauens. Alle Denken wir 6kologisch: Der Anteil der Gebdude am
Moglichkeiten scheinen bereits gedacht, entwickelt, weltweiten Energieverbrauch und Miillaufkommen ist
ausprobiert und gesehen. Gerade fiir Wohnbauten gilt, = immens, scheinbar preisgiinstige Bauweisen sind aus
dass Angemessenheit und gestalterische Zuriickhaltung Sicht der Okologie und Folgekosten oft fragwiirdig,

gute Lehrmeister im Entwurfsprozess sind. Fast konnte Verbesserungspotential liegt im Material und Prozess.
man meinen, das Bauen miisse also iiber andere Auf- Die Wohngesundheit beeinflusst Entscheidungen zu
gaben in seine Zukunft schreiten. Mitnichten! Konstruktion und Innenausbau.

Christian Taufenbach im Gespréch mit Christine Flicker von der Stiftung Schéonau




Da ist es nur folgerichtig, dass die Stiftung Schonau ihr
Augenmerk neu auf einen Werkstoff ausrichtet, mit
dem sie schon lange wirtschaftet: Holz als Baumaterial
hat vielfiltige Einsatzbereiche: Winde, Stiitzen, Decken,
im Innenausbau und schon lange am Dach.

Jahrhundertealte Hauser in unseren Stadten wie auf
dem Land, 1000 Jahre alte Stabkirchen in Norwegen
sprechen ein beredtes Zeugnis von der Leistungsfahigkeit
des Materials. Mehr und mehr lernen wir Planer, wie
es unter den Voraussetzungen der heutigen Normen zu
verwenden ist. Wo liegen die Stirken und wo sind andere
Materialien iiberlegen? Was kénnen wir tun, um
Schwichen auszugleichen? Wie konnen wir dafiir sorgen,
dass die Uberlegenheit des Holzes als regional verfiig-
barer und verarbeiteter Baustoff auch fiir die Arbeitswelt
als Wert erkannt und genutzt wird? Nachhaltig ist es,
ortliches Handwerk und kurze Lieferketten zu starken.
Das geht beim Holzbau besonders gut.

Holzbau wird oft konfrontiert mit der menschlichen
Urangst vor dem Feuer. Richtig ist: Holz brennt und
erfordert prazises Arbeiten. Richtig ist aber auch, dass
man inzwischen sehr viel iiber das Brandverhalten weil3
und Holz vor allem gegeniiber Stahl auch schlagende
Starken hat. Treppenhauswinde aus Holz konnen der
kliigere brandschiitzende Weg sein.

Ein Pflegeheim am Kochelsee (fiir Experten unter
den Lesenden: Gebaudeklasse fiinf, Sonderbau, unge-
kapselt - das ist die unscheinbare Speerspitze im deut-
schen Holzbau) und die Aufstockung eines groBBeren
Verwaltungsgebiudes in Miinchen - beide Holzbauten
diirfen wir in diesen Wochen fertigstellen.

Wohnen in Holz - unter diesem Motto hat die Stiftung
Schonau in Briihl ein Projekt aus der Taufe gehoben,
bei dem vier Architekturbiiros je ein Mehrfamilienhaus
planen. Ein Material, vier Herangehensweisen, vier
Konstruktionsarten, unterschiedliche Wohnungen, sehr
viele Beteiligte, ibergreifende Haustechnik, ein ge-
meinsamer Antrieb: Wie muss ein sinnvoller Holzbau
heute aufgesetzt werden?

Noch ein kleiner Sprung, denn ein 2020 verfasster
Jahresbericht kann kaum ohne die alles durchstromende
Corona-Pandemie gelesen werden. Sie verdndert
unsere Arbeit und unser Leben - denken wir nur an die
unvermittelte Wende zum Homeoffice. Wie werden
wir Planer und die Wohnungswirtschaft reagieren?
Braucht es mehr Arbeitsorte in den Wohnungen? Sind
grofBziigige Co-Working-Flichen eine passende Antwort,
zum Beispiel, wenn dadurch unzdhlige Pendler in
Ballungsraumen wohnortnahe Arbeitsplitze vorfinden?
Wie reagieren Wohn- und Quartiersangebote, damit
Eltern kleinerer Kinder berufstéitig bleiben konnen?
Haben wir die nétigen Schritte iberhaupt schon erkannt?
Man sieht: Die Zukunft des Wohnens bleibt eine der
wichtigsten Aufgaben der Architektur. Sie wird sich
gerade auch in unseren Wohnungen manifestieren - ob
wir sie planen oder darin leben.



NACHHALTIGKEIT, SCHOPFUNG BEWAHREN

Nachhaltigkeit,
Schopfung bewahren

Die Stiftung Schénau steht mit ihrem Handeln seit rund 460 Jahren

flr nachhaltiges Handeln. Dahinter steht die Idee einer Stiftung, die per
se den Ewigkeitsgedanken in sich tragt und ihr Vermogen fir kommende
Generationen bewahren mdéchte. Dariiber hinaus fut die Stiftung als
Unternehmen der Evangelischen Landeskirche auf einer christlichen

Wertebasis.

Beides fiihrt zu der Pramisse, in der taglichen Arbeit eine ausgewogene
und dauerhafte Balance zwischen wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit,
okologischer Verantwortung und sozialer Gerechtigkeit zu finden. Die
Bewahrung der Schopfung gehort zum Selbstverstandnis der Stiftung.

NACHHALTIGKEIT PAR EXCELLENCE:

DER GESCHAFTSBEREICH FORST

Besonders sichtbarer Ausdruck fiir diesen Leitgedanken
ist die nachhaltige Waldbewirtschaftung im Geschéafts-
bereich Forst. Mit rund 7.600 ha ist die Stiftung
Schonau die groBte korperschaftliche Waldbesitzerin
in Baden-Wiirttemberg. Die Forstgebiete verteilen sich
auf den siidlichen Odenwald, den nérdlichen Kraichgau
sowie den mittleren Schwarzwald. Seit vielen Jahren
steht die 6konomische und naturnahe Bewirtschaftung
im Mittelpunkt.

Im Berichtsjahr 2019 feierte die weltweit groBte
Waldschutzorganisationen PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification Schemes) ihr
Jubildum zum 20-jdhrigen Bestehen. Die Stiftung
Schonau ist seit 1999 und damit von Anfang an dabei.
Seitdem haben sich hierzulande iiber 200.000 Wald-
besitzer mit mehr als zwei Drittel der deutschen Wald-
flache der PEFC-Zertifizierung angeschlossen. Die
Stiftung Schonau trigt so aktiv zum Klimaschutz bei.

Gleichzeitig iibernimmt die Stiftung soziale Verant-
wortung, indem ihre Wilder den Menschen in der
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Region als Schutz- und Erholungsraum zur Verfiigung
stehen. Diese Verpflichtung hat auch finanzielle Konse-
quenzen: Allein im Jahr 2019 hat die Stiftung 129.000
Euro fiir die Instandhaltung des Wegenetzes zur Verfii-
gung gestellt. Auf rund 74 ha Wald erhilt die Stiftung
zudem wertvolle Biotope und verzichtet dafiir bewusst
auf einen Teil ihrer Erlose.

Seit 2011 engagiert sich die Stiftung Schénau ver-
mehrt im Bereich der Waldpadagogik, um Kindern und
Jugendlichen die Bedeutung des Lebensraumes Wald
niherzubringen, 6kologische Zusammenhinge in der
Natur praktisch erlebbar zu machen und um zu zeigen,
wie der Rohstoff Holz nachhaltig produziert wird.
Knapp 10.000 Teilnehmende haben seitdem das
waldpadagogische Angebot der Stiftung genutzt. Das
Waldmobil der Stiftung feierte im Berichtsjahr sein
fiinfjahriges Jubildum. Das rollende Klassenzimmer
schafft fiir Kinder und Jugendliche ganz neue Moglich-
keiten, den Lebensraum Wald und seine Bewohner zu
erleben, zu erforschen und intensiv wahrzunehmen.



Mit dem Umbau des Waldes versuchen wir, ihn gegen
die Auswirkungen des Klimawandels resistenter und
damit zukunftsfahiger zu machen.

KEVIN SAUTER
FORSTWIRT
ABTEILUNG FORST

HISTORISCHES PORTFOLIO: WALD UND
LANDWIRTSCHAFTLICHE FLACHEN

Rein 6konomisch betrachtet, bringen forst- und land-
wirtschaftliche Pachtflichen keinen groBen Ertrag. Als
kirchliche Stiftung, die seit Jahrhunderten Wilder und
Acker besitzt, will und kann die Stiftung Schénau diese
Vermogenswerte aber nicht verkaufen. Auch wenn sie
mit anderen Vermogensteilen deutlich mehr Ertrige
generiert: Die Immobilienfonds erwirtschaften beispiels-
weise aktuell eine Rendite von knapp 10 %b.

Das Portfolio der Stiftung ist deshalb gedanklich in
zwei Segmente aufgeteilt: Das ,finanzwirtschaftliche“
Portfolio beinhaltet die Erbbaurechte und Wohnungen
sowie die Beteiligungen an Immobilienfonds. Es wird
aktiv gemanagt, insbesondere unter Rendite- und Risi-
koaspekten. Das ,,ideelle“ Portfolio enthilt neben den
7.600 ha Wald auch rund 6.000 ha landwirtschaftliche
Pachtfldachen. Die eher niedrigen Renditen nimmt die
Stiftung in Kauf.

Blick in die Krone einer aufgrund von Trockenstress und
Kaferbefall abgestorbenen Fichte

KLIMAWANDEL UND KAFERHOLZ

Eine Herausforderung fiir eine profitable nachhaltige
Bewirtschaftung des Stiftungswaldes bleibt der Klima-
wandel, der durch anhaltende Trockenheit und Insekten-
befall auch im Berichtsjahr fiir groBBe Schiden sorgte.
Bereits Ende Juli 2019 verzeichnete die Stiftung knapp
80% der Menge an ,, Kédferholz*, die 2018 im gesamten
Jahr anfiel. Insgesamt machte die Menge des Schad-
holzes im Jahr 2019 fast 50 % der insgesamt geernteten
57.688 Festmeter Holz aus. Der massive Schadholz-
anfall auch aus anderen Wildern brachte im Jahr 2019
die Sagewerke an die Grenzen ihrer Kapazitit. Deshalb
hat die Stiftung unter hohem Kostenaufwand Zwischen-
lager in Fahrenbach im Odenwald und in Neckarbischofs-
heim eingerichtet.
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NACHHALTIGKEIT, SCHOPFUNG BEWAHREN

Dienen der Erzeugung von Lebensmitteln: landwirtschaftliche
Pachtflachen der Stiftung

Die Schadholzbeseitigung, die Schaffung zusitzlicher
Lagerplitze auBBerhalb des Forstes und die notwendige
Wiederaufforstung verursachen kurz- und mittelfristig
hohe Kosten. Der erforderliche Umbau des Waldes im
Zuge des Klimawandels hat dariiber hinaus langfristige
finanzielle Auswirkungen fiir die Stiftung.

Zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Jahres-
berichtes hat die Coronakrise die Situation nochmals
drastisch verschirft: Der Holzabsatz ist nahezu zum
Erliegen gekommen. Die Nachfrage nach Holz ist extrem
eingebrochen. Ein weiterer Punkt ist der Wegfall des
Holzexports beispielsweise nach China, wo die Wirt-
schaft zwar wieder anlauft, die Lieferketten aber
unterbrochen sind.

Fiir die Zukunft des Waldes kann es nur eine Konse-
quenz geben: Die Stiftung Schonau muss mittelfristig
Losungen finden, um den Wald nachhaltig resistenter
gegen die Auswirkungen des Klimawandels zu machen.
So haben die Forster der Stiftung bereits damit begonnen,
den Baumbestand behutsam umzubauen. Die Experten
pflanzen bevorzugt klimatolerantere Baumarten wie
Douglasie, Tanne, Eiche, versuchsweise auch Baumhasel.
Die Fichte wird langsam reduziert. Insbesondere die
Douglasie wird im Stiftungswald schon seit 1970 inten-
siver angebaut.
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PACHTFLACHEN SICHERN LEBENSGRUNDLAGE
Ebenso wie der Forst gehoren auch die landwirtschaft-
lichen Pachtfliachen zum ,,ideellen“ Portfolio der
Stiftung Schonau. Etwa 6.000 ha der stiftungseigenen
Grundstiicke sind in rund 8.000 Pachtvertrigen {iber-
wiegend an mittelstindische biuerliche Betriebe
verpachtet. Wie die Stiftungswilder erfiillen auch die
landwirtschaftlichen Pachtflachen eine wichtige gesell-
schaftliche Funktion, denn sie sind Lebensgrundlage
fiir bauerliche Betriebe und dienen der Erzeugung von
Lebensmitteln fiir die Menschen in der Region.

NACHHALTIGES BAUEN

Auch im Rahmen ihrer Baupflicht an Kirchen und Pfarr-
hiusern hat die Stiftung Umweltaspekte und Nach-
haltigkeit im Fokus. So unterstiitzt und finanziert sie
vor Baubeginn regelmaf3ig umweltrelevante MaBnahmen,
die iiber die eigentliche Bauverpflichtung hinausgehen,
wie beispielsweise Energiegutachten oder einen Heiz-
variantenvergleich. Mit diesen MaBnahmen werden
auch die Klimaschutzziele der Landeskirche voran-
getrieben. Beide MaBBnahmen werden vom EOK auf
Antrag der Kirchengemeinden bezuschusst und von der
Stiftung Schonau mitfinanziert. In 2019 wurden unter
anderem Heizvariantenvergleiche fiir die Kirchen in
Dallau und Schillingstadt beantragt und bewilligt. In
Neunkirchen wurde der Anschluss der dortigen Kirche
an die geplante Nahwiarmeversorgung der Kommune
durch ein Blockheizkraftwerk mit Holzhackschnitzeln
mitfinanziert.



Mit Corporate Social Responsibility zeigen wir unsere
Strategien, MaBnahmen und Fortschritte in den Bereichen
Okonomie, Okologie und Gesellschaft. CSR ist Bestandteil
unserer Unternehmenskultur.

GABRIELE FREY-GRIMBERG

ANSPRECHPARTNERIN IN COMPLIANCEFRAGEN UND KOORDINATORIN
DES DATENSCHUTZBEAUFTRAGTEN

ABTEILUNG RECHT UND STIFTUNGSZWECK

Auch beim Neubau von Wohnraum stehen Nachhaltig-
keitsaspekte gleichberechtigt neben betriebswirtschaft-
lichen Erwigungen. Ein Beispiel dafiir ist die Errichtung
eines Wohnquartiers in Holzbauweise in Briihl. Bei der
aufwendigen Planung wurde unter anderem der gesamte
Lebenszyklus der Gebdude betrachtet, insbesondere

im Hinblick auf die ,,Graue Energie“ der Baustoffpro-
duktion, der Betriebs- sowie der Recyclingphase.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Die Stiftung Schonau fiihlt sich dem Leitgedanken der
Corporate Social Responsibility (CSR) verpflichtet. Der
Begriff umschreibt den freiwilligen Beitrag zu einer
nachhaltigen Entwicklung, der weit liber die gesetzlichen
Forderungen hinausgeht. CSR steht fiir verantwortli-
ches unternehmerisches Handeln, angefangen von der
Geschiftstitigkeit tiber Umweltaspekte bis hin zu den
Beziehungen zu den Mitarbeitenden und den Stake-
holdern. Beispiele fiir die 6kologische Dimension
verantwortlichen Handelns sind der Einsatz des Wald-
mobils, mit dem die Stiftung Kinder und Jugendliche an
das Thema Wald und Nachhaltigkeit heranfiihrt, oder
die Rezertifizierung der Stiftung nach dem kirchlichen
Umweltmanagementsystem ,,Griiner Gockel“. Es ist ein
wirksames Instrument fiir kirchliche Einrichtungen,
die eigenen Umweltauswirkungen zu erfassen, zu
bewerten und positiv zu verdndern. Auf Grundlage des
Audits im Mai 2019 und der Uberpriifung des aktuellen
Umweltberichtes 2017/2018 der Stiftung wurde das
Unternehmen fiir weitere drei Jahre zertifiziert.

VERANTWORTLICHES HANDELN

Dariiber hinaus unterstiitzt die Stiftung Schonau das
Biiro fiir Umwelt und Energie (BUE) der Landeskirche,
indem sie dauerhaft zwei Vollzeitstellen finanziert. Die
Aufgabe des BUE ist es, Kirchen- und Pfarrgemeinden
beim Einstieg in den aktiven Klimaschutz zu beraten
und zu unterstiitzen.

Das 0kologisch verantwortliche Handeln der Stiftung
zeigt sich auch im Detail. So werden beispielsweise
alle Printprodukte selbstverstandlich klimaneutral und
auf PEFC-zertifiziertem Papier gedruckt.

Das verantwortliche unternehmerische Handeln der
Stiftung Schénau wird nicht nur in der Geschiftstitigkeit
nach auBBen, sondern auch im gesamten Unternechmen
gelebt. Dazu gehoren die sozial verantwortliche Beriick-
sichtigung von Arbeitnehmerbelangen wie beispiels-
weise Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz und die
Vereinbarkeit der Pflege von Angehdrigen und Beruf.
Compliance hat bei der Stiftung einen hohen Stellenwert
als Haltung und Bestandteil einer Kultur der Zusammen-
arbeit. Dies zeigt sich unter anderem in einer offenen
Kommunikation, in den jahrlichen Schulungen und
in der Mitgliedschaft in der ,Initiative transparente
Zivilgesellschaft®.
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Nachhaltigkeit als beschreibender Begriff ist mittlerweile Ohne die dauerhafte finanzielle Unterstiitzung des
seiner urspriinglichen Bedeutung im Sinne einer 6ko- landeskirchlichen Biiros fiir Umwelt und Energie seit
logischen Zukunftsfahigkeit nahezu entleert. Deshalb 2010 durch die Stiftung hitte die Evangelische Landes-
bedarf es immer einer kldrenden Konkretion. Ich freue  kirche in Baden ihrer Kernaufgabe ,, Bewahrung der

mich, dass die Stiftung Schonau in diesem Jahresbericht Schopfung® deutlich weniger nachkommen konnen.
eine Einordnung versucht. Diese zuverlédssige Basis ermoglichte es, die umwelt-

Dr. Witthéft-Miihimann erlautert am Beispiel der Heiliggeistkirche in Heidelberg die Moglichkeiten zur Erzeugung regenerativer Energie




relevanten Handlungsfelder systematischer in die
Prozesse insbesondere des Kirchenbaus zu integrieren.

Das verbleibende globale CO,-Budget, um eine
lebenswerte Welt im Jahr 2050 zu gewahrleisten, wird
beim augenblicklichen Lebensstil - insbesondere der
OECD-Léander - in zehn Jahren aufgebraucht sein. Eine
Welt, die mehr als 2°C warmer ist als heute, wire fiir
einen groBen Teil der Weltbevolkerung nicht mehr
lebenswert. Obwohl das Problem und machbare Losun-
gen bekannt sind, nehmen wir kaum den Fu3 vom
Gaspedal und fahren weiter sehenden Auges , gegen die
Wand*“. Denn nur fiir eine Minderheit in unserer Gesell-
schaft ist die Bewahrung der Schépfung tatsiachlich
einer der Leitsterne im Leben - und die Kirchen sind ein
Spiegelbild unserer Gesellschaft. Wie konnen wir uns
so verdndern, dass wir den FuB3 vom Gaspedal nehmen?
Die Antwort heif3t: durch sozial-6kologische Transfor-
mation, die , heute“ beginnen muss.

Entscheidend ist nun, dass nicht nur die Politik sich
dieser Aufgabe annimmt, sondern dass die Gesellschaft
Verianderung einfordert. Wenn die Kirche eine relevante
Stimme in der Gesellschaft bleiben will, wird sie
Position beziehen und mit gutem Beispiel vorangehen
miissen. Zu Recht fordert unser Landesbischof Cornelius-
Bundschuh eine enkeltaugliche Kirche.

Wie sieht eine enkeltaugliche Landeskirche mit
zurzeit iiber 2.600 Gebduden aus? Die Landeskirche
entwickelt derzeit gemeinsam mit dem Institut fiir
Energie- und Umweltforschung Heidelberg und dem
OKko-Institut Freiburg einen Fahrplan hin zur Klima-
neutralitét. Die vielleicht wichtigste Erkenntnis ist,
dass der Weg zur Klimaneutralitdt und innerkirchliche
Prozesse wie , Kirche im Umbruch® sich gegenseitig
erginzen und machbar sind. Wir konnen das schaffen!

Was sind die Kernaufgaben der Evangelischen
Landeskirche in Baden zukiinftig? Welche Gebiude
sind dafiir n6tig? Wie umweltfreundlich verantwortlich
gestaltet die Kirche ihre Mobilitat? Wie kann insgesamt
eine Schopfung bewahrende Praxis gelingen? Wenn
diese Fragen miteinander zusammengedacht und Teil
einer Gesamtstrategie sind, wird die Kirche die Syner-
gien nutzen konnen. Die Stiftung Schonau ist hierin mit

ihrem Stiftungszweck und den Geschiftsfeldern ein
zentraler Pfeiler. Sie sollte fiir die Landeskirche Mahner
und Motor sein.

Wie kann die Stiftung mit ihren eigenen Geschafts-
feldern Teil der sozial-6kologischen Transformation
sein? Sie kann ihre Waldflachen nicht nur halten,
sondern das Arteninventar noch diverser und damit
klimaresilienter gestalten. Die Landwirte, die die Acker
der Stiftung pachten, gilt es zu begleiten hin zu einer
regenerativen Landwirtschaft, die die Bodenfrucht-
barkeit und Artenvielfalt erhoht. Der CO,-Abdruck ist
kiinftig ein wesentliches Kriterium bei der Bewertung
der Geschiftsfelder - sowohl der ideellen als auch auch
der finanzwirtschaftlichen. Dazu gehort auch, das
Umweltmanagement weiterzuentwickeln hin zu einem
ganzheitlicheren Ansatz, der z.B. den Kriterien der
Gemeinwohl-Okonomie folgt.

Unsere Weltgemeinschaft wird sich wandeln miissen.
Die Kirche und die Stiftung Schonau kénnen glaub-
wiirdige und sichtbare Pioniere dieses Wandels sein.
Aber nur, wenn wir bereits heute beginnen.
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Ausblick

Die Stiftung Schénau hat das Geschiftsjahr 2019 wieder
mit einem exzellenten Ergebnis abgeschlossen. Bereits
jetzt ist allerdings absehbar, dass sich die auBerordent-
lich guten Zahlen der Vorjahre nicht wiederholen
werden. Die anhaltende Niedrigzinsphase hat negative
Auswirkungen auf nahezu alle Geschiftsbereiche der
Stiftung. Im aufgeheizten Immobilienmarkt verteuern
steigende Bau- und Grundstiickspreise alles, was mit
Bauen und Wohnen zu tun hat. Die anhaltende Flucht
von Investoren in Anlagen mit attraktiver Rendite ver-
teuert auch Immobilienfonds, die damit weniger
rentabel werden. Im Geschiftsbereich Forst verursachen
die Auswirkungen des Klimawandels hohe Kosten bei
sinkenden Erldsen durch das zunehmende Uberangebot
an Holz. In diesem Bereich rechnen wir fiir die ndchsten
Jahre eher mit Verlusten. Dazu kommt, dass durch die
Corona-Pandemie diese negativen Entwicklungen wie
mit einem Brennglas dramatisch verstdrkt werden. Das
alles fiihrt dazu, dass fiir die ndachsten Jahre eher von
einer geddmpften Ertragslage der Stiftung Schonau
auszugehen ist. Zweistellige Renditen werden nicht
mehr erzielbar sein.

Nichtsdestotrotz bleibt die Stiftung Schonau ein verlass-
licher Partner fiir die Landeskirche und fiir die Kirchen-
gemeinden. Der Stiftungszweck wird auch zukiinftig
erfiillt werden, wenn auch nur mit einstelligen und nicht
mit ,,Uberrenditen®. Das hochgradig diversifizierte
Portfolio versetzt uns in die Lage, Marktschwankungen
einzelner Teile besser zu kompensieren. Im Vergleich
zum Markt erzielen wir damit auch heute durchaus
attraktive Renditen. Die schon vor Jahren in die Wege
geleiteten MaBnahmen erlauben es uns, auch ausge-
sprochen negative Entwicklungen wie der Corona-
Pandemie ohne groBere Sorgen entgegenzutreten.
Unsere Mehrjahresplanung gibt uns die Moglichkeit,
auch fiir die Zukunft verschiedene Szenarien durch-
zurechnen und zu bewerten. Die stindige Kosten-
optimierung - nicht zuletzt durch die aktiv voran-
getriebene digitale Transformation - verschafft uns
den nétigen Spielraum. Dank zahlreicher MaBnahmen
zur Mitarbeitermotivation konnen wir dabei auch
zukiinftig auf hochgradig engagierte Mitarbeitende
setzen. Die Neuausrichtung der Stiftung einschlieB3lich
einer geschirften Darstellung nach au3en und innen
schafft ein solides Fundament, um auch in den nichsten
Jahren mit der Erfiilllung unseres Stiftungszweckes

das kirchliche Leben in den Gemeinden zuverlissig zu
unterstiitzen und ,,erlebbar zu machen.
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Die Stiftungen im Uberblick

Die Stiftung Schonau ist ein Unternehmen der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden und Dachmarke fiir die
»,Evangelische Stiftung Pflege Schonau“ (ESPS) und die
»Evangelische Pfarrpfriindestiftung Baden“ (EPSB). Das
von ihr verwaltete Stiftungsvermégen ist der Landeskirche
gewidmet. Aus der nachhaltigen Bewirtschaftung dieses
Vermogens erzielt die Stiftung Erlése, um ihren Stiftungs-
zweck zu erfiillen. Es gibt keinerlei Zufliisse von Kirchen-
steuermitteln.

Zweck der Stiftung ist der Erhalt kirchlicher Gebaude
und die finanzielle Unterstiitzung der Evangelischen
Landeskirche in Baden. Fiir 85 Kirchen und 41 Pfarrhauser
ist die Stiftung Schonau direkt bauunterhaltungspflichtig.
Dariiber hinaus stellt sie fiir den Haushalt der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden wesentliche finanzielle
Mittel zur Verfligung; diese Gelder werden ebenfalls fiir
kirchliche Bauprojekte (indirekte Bauunterhaltung) ver-
wendet. Rein rechnerisch unterstiitzt die Stiftung damit
rund die Hélfte aller Kirchenbauprojekte in Baden.

Die Stiftung Schonau bewirtschaftet ihr Vermdgen
nachhaltig: Dieses besteht im Wesentlichen aus etwa
21.000 Erbbaurechts- und Pachtverhaltnissen, 7.600 ha
forstwirtschaftlichen Flachen sowie 88 Wohnimmobilien,
einer Gewerbeimmobilie sowie einem Hofgut. Diese
Vermogensbestandteile befinden sich auf dem Gebiet der
Evangelischen Landeskirche in Baden. Zusatzlich investiert
die Stiftung seit 2009 auch in indirekte Immobilien-
anlagen. Anlageobjekte sind Gewerbe- und Wohnimmobi-
lien im zentral- und nordeuropdischen Raum. Die Stiftung
Schonau diversifiziert so ihr Vermdgen weiter und partizi-
piert am wirtschaftlichen Potential anderer europaischer
Wirtschaftsregionen.
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Das Stiftungsvermoégen stammt aus dem ehemaligen
Kloster Schonau im Odenwald, das 1560 im Zuge der
Reformation aufgelost wurde. Fiir das Vermodgen wurde
ein ,Pfleger” (Verwalter) bestellt. Die von ihm geleitete
Verwaltungsstelle, die ,Pflege Schénau“ erhielt schon
damals ihren Sitz in Heidelberg. Heute ist die Stiftung

ein modernes Immobilienunternehmen.

Seit 2003 verwaltet die ESPS im Rahmen eines Ge-
schaftsbesorgungsvertrags zusatzlich die Evangelische
Pfarrpfriindestiftung Baden (EPSB), die jahrlich tiber 40
Pfarrstellen finanziert. Die EPSB ist rechtliche Nachfol-
gerin der Evangelischen Zentralpfarrkasse, in der alle 475
friiher rechtlich selbsténdigen Pfarrpfriinden in Baden
zusammengefasst waren. Beide Stiftungen sind kirchliche
Stiftungen des offentlichen Rechts, deren Einnahmen und
Ausgaben gemaB den Stiftungssatzungen nur fiir einen
engen, nicht veranderlichen Zweck verwendet werden
diirfen.

Zum 31.12.2019 waren 79 Personen (Vorjahr: 75) bei
der ESPS beschiftigt, die Gesamtkapazitat lag bei 67,73
Vollzeitaquivalenten (Vorjahr: 63,84). Die EPSB hat kein
eigenes Personal.

Die ESPS und die Badische Landeskirche sind zu je
50 % an der pro ki ba GmbH beteiligt. Das Stammkapital
der Gesellschaft betragt 250 TEUR, die Kapitalriicklagen
sind zum Stichtag mit 250 TEUR bilanziert. Die pro ki ba
GmbH betreut und entwickelt Projekte im Bereich kirch-
lichen Bauens durch Machbarkeitsstudien, Projektsteue-
rungsleistungen, Wettbewerbsorganisation und Bauherren-
beratung.



Konsolidierte Kennzahlen

2019 2018

Bilanzsumme TEUR 613.643 597.791
Jahresfehlbetrag, bzw. -liberschuss

TEUR 15.934 -53.572
(nach Zuweisung Landeskirche) u 5.93 535
Umsatzerl?se und sonstige Ertrége TEUR 44.380 35.992
(Gesamtleistung)
Ertrage aus Anlagenabgéangen TEUR 3.289 5.403
Aufwendungen fiir den Stiftungszweck TEUR 28.100 93.104
Zufiihrung in die librigen Ergebnisriicklagen TEUR 9.150 0

Die Gewinn- und Verlustrechnung der beiden Stiftungen Der im Vorjahr erzielte Jahresfehlbetrag sowie die um etwa

weist im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss von 65 Mio. Euro hoheren Aufwendungen fiir den Stiftungs-
15,93 Mio. Euro aus (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von zweck erkléren sich durch die Sonderabfiihrung im Jahr
-53,57 Mio. Euro). Er beinhaltet das operative Ergebnis 2018 an die Evangelische Landeskirche in Baden in Héhe
der Geschaftsbereiche, die Gewinne aus Anlagenab- von 69,80 Mio. Euro.

gangen sowie die jahrliche Regelabfiihrung an die Evan-
gelische Landeskirche in Baden gemaB Stiftungssatzung.
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Ausgaben fiir den Stiftungszweck

2019 2018

Aufwendungen
ﬁ:;vleer;:ttilr:‘%eerr\;ijr bezogene Lieferungen TEUR 6.345 6.205
QZLWS(?;?[:J:;’:Z:VZL:IK?mittelbaren Erfiillung TEUR 15.786 81.380
(davon Verpflichtung aus Bauunterhaltung) TEUR 2.146 1.680
(davon Zuweisung an die Landeskirche) TEUR 13.640 79.700
Personalaufwand TEUR 3.754 3.543
Sonstige betriebliche Aufwendungen** TEUR 2.214 1.976
Summe TEUR 28.099 93.104

*Unter anderem Verwaltungs- und Gebaudekosten, Personaldienstleistungen Dritter, **Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen fiir die interne
Aufwendungen fiir die Instandhaltung und Bewirtschaftung der Wohnimmobilien Verwaltung, Raumkosten, EDV-Kosten, Rechts- und Beratungskosten, Kosten fiir
sowie im Forst fiir Holzeinschlag, Waldpflege usw. Werbung, sonstige Dienstleistungen sowie die Zufiihrung zu Einzelwertberichti-

gungen und Ausbuchung von Forderungen.

2018

2019

TEUR
10.000
20.000
30.000 —
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50.000
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80.000 —
90.000 —

100.000 |

Aufwendungen zur unmittelbaren Erfiillung des Stiftungszwecks
(Zuweisung an die Landeskirche)

Aufwendungen zur unmittelbaren Erfiillung des Stiftungszwecks
[ Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen (Verpflichtung aus Bauunterhaltung)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Personalaufwand

Der Stiftungszweck wird gemaf der Satzung umfassend Der im Vergleich zum Vorjahr um 211 TEUR erhéhte

ausgewiesen. Dazu zahlen samtliche hier aufgefiihrten Personalaufwand erklart sich durch Tariferhohungen und
Aufwendungen sowie die Abfiihrung an die Landeskirche.  Hohergruppierungen. Der Anstieg in den sonstigen be-
Diese besteht in 2019 aus der Zuweisung in Hohe von trieblichen Aufwendungen um 238 TEUR erklart sich im
13,6 Mio. Euro (2018: Zuweisung in Hohe von rund 10 Mio. = Wesentlichen durch die in 2019 erfolgte Renovierung des
Euro und Sonderabfiihrung in Hohe von rund 70 Mio. Verwaltunsgebaudes in Mosbach sowie durch hohere

Euro). Insgesamt hat die ESPS 2019 damit rund 28 Mio. Werbekosten.
Euro fiir den Stiftungszweck ausgegeben.
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Kirchliche Baupflichten

Fiir 85 Kirchen und 41 Pfarrhduser in Baden ist die Stiftung auf unterschiedliche Gebaudeteile. AuBerdem definiert

Schonau direkt bauunterhaltungspflichtig. Der Kosten-

die Beschreibung den Kostenbeitrag, den die Kirchen-

anteil, den die Stiftung tragt, liegt zwischen 65 und 100% gemeinde bei der Instandhaltung tragt. Bei der Renovie-
der Gesamtkosten eines Bauprojekts. Der Anteil ist in his-  rung von Kirchen liibernimmt die Stiftung Schonau in

torischen Beschreibungen der Baupflichten festgelegt.

Bei den Kirchen und Pfarrhdusern bezieht sich das konkret  tungskoérper und Beschallung.

vielen Fallen freiwillig die Kosten fiir Heizung, Beleuch-

Kostenanteil ESPS

Im Jahr 2019 abgeschlossene MaBnahmen Gesamtkosten (EUR) (EUR)
Pfarrhaus Dossenheim: Gesamtsanierung mit Heizungssanierung 736.000 641.000
Pfarrhaus Boxberg: Renovierung wegen Pfarrstellenwechsel 313.000 288.000
Kirche Heidelsheim: Barrierefreie ErschlieBung,

Einrichtung Mutter-Kind-Bereich 303.000 237.500
Kirche Heidelsheim: Reparatur Kirchendach 93.500 84.160
Kirche Mannheim-Neckarau: Heizungssanierung 57.520 52.920
Kirche Oftersheim: Diverse Instandsetzungen 42.000 31.000
Pfar.rhaus Heidelberg-Handschuhsheim: 27100 25.000
Sanierung Asphaltdecke

Summe 1.572.120 1.359.580
In konkreter Vorbereitung oder im Bau befindliche MaBnahmen Kostenanteil ESPS
2019 Gesamtkosten (EUR) (EUR)
Klrche. San(.i.hausen: Renovierung mit Anbau 6.030.000 2.020.000
Gemeinderdaume - Planung

Kirche Heiligkreuz: Innenrenovierung, Heizung und 991.990 880.420
Dachtragwerk - Planung

Pfarrhaus Lahr-Dinglingen: Sanierung wegen 247600 570.000
Pfarrstellenwechsel - Bau

Pfarrhaus Walldorf: Neubau - Bau 493.100 425.200
!(lrche.Weln..helm: Verkehrssicherung, barrierefreier Zugang, 400.000 184.000
induktive Horanlage - Bau

Pfarrhaus Bretten: Renovierung wegen Dekanswechsel - Planung 249.000 238.000
Klrche.AngeIturn: Heizungs- und Wandsanierung, barrierefreie 235.000 216.000
ErschlieBung - Planung

Heiliggeistkirche Heidelberg: Elektroakustische Anlage - Bau 180.000 180.000
Kirche Eppingen: Elektroakustische Anlage - Bau 112.400 112.400
Summe 9.439.090 4.826.020
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Entwicklung der Erlose und Ertrage seit 2009

50.000

45.000 —
40.000
. ] .
[ ]
30.000

25.000
20.000 —
15.000 —
10.000 —

5.000 —

TEUR

2009 2010 2011 2013

2012

ERLOSE

. Wertpapiere/Immobilienfonds
Transaktionen*

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

*Transaktionen sind Gewinne aus Anlagenabgangen, vorwiegend aus dem Verkauf
von Flurstiicken.

Die Entwicklung der Erlose und Ertrage seit 2009 zeigt
die Stabilitdt der Einnahmen aus Forst, Erbbaurechten,
Pachtflachen und Wohnimmobilien. Diese Geschéfts-
bereiche generieren jedes Jahr nahezu konstante Erlose
ohne signifikante Schwankungen.

Eine fundamental andere Entwicklung wird bei den
Immobilienfonds sichtbar. Durch die Investition in Immo-
bilienfonds konnte die Stiftung einen enormen Erloszu-
wachs generieren. Diese Ertrage tragen heute signifikant

A4

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Wohnimmobilien

Erbbaurechte

zum Gesamtergebnis der Stiftung bei und haben einen
Anteil von rund 32 % am Gesamterlos der Stiftung in
2019.Von 2010 bis 2019 konnte die Stiftung 64,77 Mio.
Euro Ertrage aus Immobilienfonds erzielen.

2018 hat sich die Bilanzierung bei der Abgrenzung
von Fondsertragen gedndert. Dadurch weist die Stiftung
2019 Ausschiittungen in Héhe von 3,56 Mio. Euro aus,
die bei unveranderter Vorgehensweise bereits 2018
enthalten gewesen waren.

Pachtflachen

Forstwirtschaft



Anteile am Gesamterlos je Geschaftsbereich in 2019

32,0%

6,9 %

17,3%

Insgesamt sind die Erlése der Stiftung im Vergleich zum
Vorjahr von 41.397 TEUR auf 47.668 TEUR gestiegen.

Die Ertrage aus Immobilienfonds steigen im Vergleich
zu 2018 um 7.941 TEUR Euro auf 15.260 TEUR an. Dies
erklart sich zum Einen durch planméaBige Mittelriickfiih-
rungen in Hohe von 4.661 TEUR aus Zwischenverkaufen
von Immobilien aus dem in Abwicklung befindlichen
Fonds RREEF Euro Core Recovery Fund. Zum Anderen
wurden erstmals in 2019 aus der Kapitalgesellschaft
BEOS Value Investment Fund Germany Ertrage in Hohe
von 1.758 TEUR erzielt.

Bei den Transaktionen handelt es sich im Wesentlichen
um Gewinne aus Anlagenabgéangen.

Die Erlése aus Wohnimmobilien steigen gegeniiber
2018 um 294 TEUR auf 8.247 TEUR. Grund sind hohere

3,0%

2019
47.668 TEUR

35,8%

Einnahmen aus Mieten und Nebenkosten. Aufgrund von
Erbbauzinsanpassungen kam es auch bei den Umsatz-
erlésen aus Erbbaurechten zu einem Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr um rund 336 TEUR auf 17.076 TEUR. Die
Umsatzerldse aus Pacht bleiben auf dem Vorjahresniveau.

Die Umsatzerlose aus der Forstwirtschaft sinken im
Vorjahresvergleich um 161 TEUR, obwohl sich die Ein-
schlagsmenge auf 57.668 Fm (Vorjahr: 54.108 Fm) erh6ht
hat. Dies ist der Tatsache gerschuldet, dass der Holz-
markt in 2019 sehr stark durch die Trockenheit und die
Borkenkéferkalamitdt beeinflusst war. Mehr als die Halfte
des eingeschlagenen Holzes wurde nicht planmaBig ein-
geschlagen und war Schadholz. Das Uberangebot an
Schadholz fiihrte in der Folge zu einem starken Preis-
verfall am Holzmarkt.
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Zusammensetzung des bilanzierten Vermogens
im 10-Jahres-Vergleich

1,6% 10,1 %
8.078 TEUR 50.756 TEUR
18,6 % 12,8%
93.233TEUR 64.398 TEUR
1,0%
5.126 TEUR
2009
502.000 TEUR
14,7 %
73.901 TEUR
42,1 %
206.081 TEUR
. Wertpapiere (2008)/Immobilienfonds (2018)* Wohnimmobilien
' Kassenbestand/Guthaben bei Kreditinstituten . Erbbaurechte
Andere Vermodgensbesténde . Pachtflachen

. Forstwirtschaft

*Bei den Immobilienfonds handelt es sich um Marktwerte, bei den restlichen Bereichen um Buchwerte.
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29,4%
180.199 TEUR

2019

8,4%
51.402TEUR

614.000 TEUR
7.4%
45.366 TEUR
1,5%
9.497 TEUR 9,9%
60.768 TEUR

Zwischen 2009 und 2019 ist die Bilanzsumme um rund
22 Prozent von rund 502.000 TEUR auf rund 614.000
TEUR gestiegen. Die Liquiditat der Stiftung liegt in 2019
bei etwa 45 Mio. Euro. Mit der Investition in indirekte
Immobilienanlagen (Immobilienfonds) konnte die Stiftung

10,3%
63.380 TEUR

33,1%
203.031 TEUR

eine regionale und sektorale Diversifikation innerhalb
ihrer Vermogensbestandteile erreichen. Der stark wach-
sende Anteil der Immobilienfonds reduzierte im 10-Jahres-
zeitraum die historische Dominanz der Vermégensbe-

standteile Erbbau und Pacht.
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Anlagevolumina und Ertrage aus Immobilienfonds
seit 2009

250.000 —
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Investitions-
budget/
Investiertes
Kapital
TEUR

2009 2010 2011 2012 2013

. Investitionsbudget*
. Investiertes Kapital

/ Ertrage aus Immobilienfonds

*Geplantes Eigenkapital, das in Immobilienfonds investiert werden soll.
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2014 2015 2016 2017

Die gesamten Kapitalzusagen der Stiftungen betragen
rund 220 Mio. Euro. Von diesen Kapitalzusagen wurden
bisher 21 3,2 Mio. Euro abgerufen und 31,8 Mio. Euro aus
desinvestierenden Fonds ausbezahlt. Somit belduft sich
dasin 2019 investierte Kapital auf 181,4 Mio. Euro.

Zum 31.12.2019 bestehen nicht abgerufene Kapital-
zusagen in den Fonds Momeni und BEOS Value in Hohe
von 0,4 Mio. Euro bzw. 6,2 Mio. Euro. Dies entspricht einem
Investitionsgrad von 96,8 %.

Seit Beginn der Investitionen in Immobilienfonds
konnten bis 2019 insgesamt 64,8 Mio. Euro an Ertragen

— 16.000

— 14.000

— 12.000

— 10.000

— 8.000

— 6.000

— 4.000

— 2.000

Ertrage
TEUR

2018

2019

generiert werden. Allein in den Jahren 2013 bis 2017
haben sich diese nahezu verdoppelt. Die Hohe der jahr-
lichen Ertrage unterliegt immer Schwankungen: Sonder-
ausschiittungen, Auflésung von Fonds oder der Verkauf
von Gebauden haben einen unmittelbaren Einfluss auf die
Hohe der Ausschiittungen. Beim Verkauf von Objekten
kann es zur Hebung von stillen Reserven kommen, wenn
der Verkaufserlds hoher ist als der bilanzierte Wert. In 2019
belaufen sich die Ertrédge aus laufenden Ausschiittungen
auf 11,1 Mio. Euro und die Ertrdge aus Sonderaus-
schittungen und Verkaufen auf 4,2 Mio. Euro.
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Marktentwicklung und Prognose

Die Entwicklung der europadischen Markte im Jahr 2019
zeigt Licht und Schatten. Zwar ist die europaische Wirt-
schaft erneut gewachsen, allerdings hat sich das Wachs-
tum mit einer Steigerung des Bruttoinlandsproduktes der
EU-27 (EU-Mitgliedsléander ohne GroBbritannien) um
1,5% im Vergleich zu 2018 (+2 %) erneut abgeschwécht.
Die Griinde dafiir liegen vermutlich vor allem in den noch
immer nicht gelosten politischen Verwerfungen. So wurde
der Handelskonflikt zwischen den USA und China nicht
abschlieBend geklart. GroBbritannien konnte die EU zum
1. Januar 2020 zwar geordnet, allerdings mit einer sehr
kurzen Ubergangsfrist verlassen. Ein harter Brexit zum
Jahresende 2020 wird deshalb immer wahrscheinlicher.
Insgesamt war wie im Vorjahr die Investitionstétigkeit der
Unternehmen in 2019 eher verhalten. Deutlich wird das
unter anderem in dem um 0,7 % gesunkenen Produktions-
index des verarbeitenden Gewerbes sowie einem nur
leichten Anstieg der Baugenehmigungen um 0,3 %. Der
Handelstiberschuss der EU-27 stieg dagegen leicht auf
223 Milliarden Euro an. Positiv entwickelte sich auch der
private Konsum, getrieben unter anderem von einer auf
1,2 % gesunkenen Inflationsrate (Vorjahr 1,7 %), gemessen
am Harmonisierten Verbraucherpreisindex HVPI. Damp-
fend auf die Teuerungsrate wirkten sich die gesunkenen
Kosten fiir Energie, Bildung und Nachrichteniibermittlung
aus. Dagegen erhohten sich die Preise fiir Verkehr und

Wohnen um 1,7 % sowie fiir Restaurants und Hotels um 2 %.

Der Einzelhandelsumsatz der EU-27 wuchs im Jahr 2019
um 2,6 %.
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Die Immobilienmérkte zeichnen im Jahr 2019 dagegen ein
anderes Bild. Das Rekordjahr 2018 wurde nochmals weit
tbertroffen. In Deutschland wurden nach einer Analyse
von BNP Paribas Real Estate rund 93 Milliarden Euro in
Gewerbe- und Wohnimmobilien investiert. Diese Entwick-
lung blieb allerdings nicht ohne Auswirkungen auf die
Immobilienpreise. In Deutschland stiegen sie im Jahr 2019
nach einer Analyse des Verbandes Deutscher Pfandbrief-
banken vdp flir Wohnimmobilien um 6,5 % und fiir Gewerbe-
immobilien um 6,4 %. Auch das Bauen selbst verteuerte
sich: Insgesamt stiegen die Baupreise fiir Wohn- und
Gewerbebauten im Jahr 2019 um etwa 4,5 % an. Weiterhin
positiv entwickelte sich der Markt fiir offene Immobilien-
fonds, getrieben durch die anhaltende Niedrigzinsphase.
Im Jahr 2019 wurden weltweit insgesamt 213 Milliarden
Euro in offenen Immobilienfonds verwaltet, beim Neuge-
schéaft wurden Rekordzufliisse in Hohe von 21,5 Milliarden
Euro erzielt. Das ist ein Zuwachs von fast 50 % im Ver-
gleich zum Vorjahr.



Diese insgesamt eher positiv zu bewertende Entwicklung
von Wirtschaft und Immobilienmarkt wird sich in 2020
nicht fortsetzen. Die Folgen der Corona-Pandemie haben
zu einem dramatischen Einbruch der Wirtschaft in Europa
und der ganzen Welt gefiihrt, die uns noch liber einen
langen Zeitraum in Atem halten wird. Der Einbruch der
Wirtschaftsleistung um hohe zweistellige Prozentbetrage
hat sowohl einschneidende Wirkungen auf die Investitions-
tatigkeit von Unternehmen als auch auf die private Ver-
mogenslage und damit auf den privaten Konsum. Auch fiir
den Immobilienmarkt wird die Krise nicht ohne Folgen
bleiben. Erste Immobilienfonds wurden bereits im Ranking
herabgestuft, unter anderem wegen deutlich zunehmender

Risiken beispielsweise im Einzelhandel und Hotelgewerbe.

Ein Lichtblick sind zwar die von Bund und Landern sowie
soeben von der EU beschlossenen Hilfsgelder. Ein positiver
Einfluss auf Investitionstétigkeit und wirtschaftliche Ent-
wicklung wird allerdings davon abhéngen, ob und wie die
Gelder ankommen und fiir Reformen und eine Moderni-
sierung der Wirtschaft verwendet werden. Die Lander der
EU werden erstmals gemeinsame Anleihen in betracht-
licher Hohe am Finanzmarkt platzieren, was nicht ohne
Folgen fiir andere Investitionsarten bleiben wird.

Die Stiftung Schdnau blickt trotz des katastrophalen
Marktausblicks zuversichtlich in die Zukunft. Sie hat in
den letzten zehn Jahren gezeigt, dass sie trotz konserva-
tiver Investitionsstrategie auch in einem volatilen Markt-
umfeld stabile Ertrdge generieren kann. Mit dem breitge-
streuten Investitionsportfolio und einem erprobten
Instrumentarium zur Analyse und Steuerung sieht sich die
Stiftung auch fiir die kommenden Jahre gut geriistet.

51



FINANZBERICHT ESPS & EPSB

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Evangelische Stiftung Pflege Schonau

AKTIVA
31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
A Anlagevermoégen
1. Immaterielle Vermégensgegenstinde 318.723,78 397.066,66
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2. Sachanlagen
a) Grundstiicke mit Wohnbauten
b) Grundstiicke mit Gewerbeimmobilien
c) Grundstiicke mit Kirchen
d) Grundstiicke der Forstwirtschaft und Bewuchs
€) Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter
f) Grundstiicke mit Pachtrechten Dritter
g) Betriebs- und Geschaftsausstattung

h) Anlagen im Bau

3. Finanzanlagen

Anlagevermégen insgesamt

Umlaufvermégen

1. Vorrate

2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

52.798.191,53
1.771.867,05
22,00
50.833.305,00
159.441.568,61
45.502.196,98
966.741,92
3.026.268,97

51.339.531,25
1.854.436,01
22,00
50.795.996,36
158.338.738,24
46.028.949,00
977.201,68
938.548,60

314.340.162,06

310.273.423,14

145.469.729,61

140.767.009,15

460.128.615,45

451.437.498,95

1.076.205,74

1.015.842,71

3. Fliissige Mittel

Umlaufvermdgen insgesamt

Rechnungsabgrenzungsposten

1.893.326,10

1.354.221,89

24.517.780,95

22.236.304,41

27.487.312,79

24.606.369,01

58.242,90

60.898,21

487.674.171,14

476.104.766,17




PASSIVA

A
1.
2.
3.
4.
B
Cc
1.
2.
3.
4.
5.
D

Eigenkapital
Stiftungskapital

Ergebnisriicklagen

a) Kapitalerhaltungsriicklage
b) Ubrige Ergebnisriickriicklagen

Umschichtungsergebnisse

Ergebnisvortrag

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Krediten gegeniiber der Landeskirche
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2019
EUR

Vorjahr
EUR

291.128.980,81

291.128.980,81

45.026.053,71
42.743.704,36
60.576.078,09

42.408.034,89
35.963.704,36
58.010.125,64

0,00

0,00

439.474.816,97

427.510.845,70

461.301,85 525.529,00
9.001.557,80 9.448.284,79
24.430.000,00 24.430.000,00
1.117.391,62 1.061.718,17
916.672,85 979.069,47
165.815,23 164.603,90

35.631.437,40

36.083.676,33

12.106.614,92

11.984.715,14

487.674.171,14

476.104.766,17

53



FINANZBERICHT ESPS & EPSB

Gewinn- und Verlustrechnung zum

31. Dezember 2019

Evangelische Stiftung Pflege Schonau

1. Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Erbbaugrundstiicken
c) aus landwirtschaftlichen Flachen
d) aus Forstwirtschaft
e) aus Fronen und Kostenerstattungen

f) sonstige Umsatzerlose

2. Erhéhung des Bestands an unfertigen
Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) andere Aufwendungen fiir Grundbesitz

c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und
Leistungen

54

2019 2019 Vorjahr

EUR EUR EUR
6.561.703,66 6.269.406,80
13.367.314,88 13.094.145,87
1.097.495,03 1.088.115,52
2.340.252,68 2.500.915,61
190.268,02 190.650,89
1.405.573,61 1.334.265,09
24.962.607,88  24.477.499,78

60.363,03 72.824,96

3.007.109,19  2.618.496,83

-2.948.802,86 -3.404.918,31
-1.290.869,84 -826.335,18
-1.192.877,75 -1.196.793,62
-5.432.550,45 -5.428.047,11




5.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

Aufwendungen zur unmittelbaren Erfiillung des
Stiftungszwecks

a) Instandhaltungsaufwendungen
fur Lastengebaude

b) Abfilihrung an die Landeskirche
fiir allgemeine Bediirfnisse
(§2 Il Nr. 3 Satzung)

c) Aufwendungen fiir Kompetenzleistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermoégens

und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus den librigen
Ergebnisriicklagen

Einstellung in den Posten
Umschichtungsergebnis

Einstellung in die Ergebnisriicklagen

a) Einstellung in die Kapitalerhaltungsriicklage
b) Einstellung in die librigen Ergebnisriicklagen

Ergebnisvortrag

2019 2019 Vorjahr
EUR EUR EUR
-2.146.418,43 -1.679.862,46
-9.413.000,00 ~55.660.000,00
-395.784,32 ~384.942,55
-11.955.202,75 -57.724.805,01

-3.753.814,29 -3.542.561,63

-1.381.360,20 -1.381.671,85

-2.163.610,68 -1.907.820,35

10.534.020,18  6.075.189,34

2.712,13 7.135,98

-1.400.000,00 -700.000,00

-516.302,77 -146.625,88

11.963.971,27 -37.580.384,94

0,00 0,00

0,00 37.580.384,94

-2.565.952,45 0,00

-2.618.018,82 0,00

-6.780.000,00 0,00

0,00 0,00
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Anhang zum Jahresabschluss zum

31. Dezember 2019

Evangelische Stiftung Pflege Schonau

1. Vorbemerkungen

Die Evangelische Stiftung Pflege Schoénau (kurz: ESPS) ist
eine kirchliche Stiftung des o6ffentlichen Rechts. Sie ver-
folgt ausschlieBlich und unmittelbar kirchliche Zwecke im
Sinne der steuerrechtlichen Bestimmungen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde
nach den Grundséatzen der kaufmé&nnischen Buchfiihrung
unter Beachtung der Stiftungssatzung sowie der kirchen-
rechtlichen Vorschriften fiir die Evangelische Landes-
kirche in Baden aufgestellt.

Die Bilanzierung und Bewertung bei der ESPS richtet
sich nach §§ 238 ff. des Handelsgesetzbuches unter
Beachtung der Stellungnahme des Instituts der Wirt-
schaftspriifer zur Rechnungslegung von Stiftungen
(IDW RS HFA 5 in der Fassung vom 06.12.2013).

2. Gliederungsgrundsitze

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung orientiert sich an der Verordnung liber Formblatter
fiir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungs-
unternehmen sowie IDW RS HFA 5. Die Gliederung wurde
erweitert, um einen vollstandigen, klaren und zutreffenden
Einblick in die Vermdgensverhaltnisse der Stiftung und

in ihre Tatigkeiten zu geben.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben
sich keine Anderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben.

4. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz

Bei den immateriellen Vermégensgegenstanden gab
es im Berichtsjahr keine wesentlichen Bestandsverédnde-
rungen.

Die Grundstiicke mit Wohnbauten beinhalten 72
Gebaude in Baden (Stand 31. Dezember 2019). Im
Geschéftsjahr 2019 gab es zwei Objektabgange und
einen Zukauf eines Geb&dudes.
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Die Grundstiicke mit Gewerbeimmobilien beinhalten
am 31. Dezember 2019 ein Objekt in Baden. Im Rech-
nungslegungsjahr 2019 gab es keine Veranderung im
Bestand.

Zum 31. Dezember 2019 befanden sich unverandert
elf Kirchen mit zugehorigen AuBBenanlagen und Grundstii-
cken im Eigentum der ESPS. Wegen der unentgeltlichen
Nutzungsiiberlassung erzielt die Stiftung aus den in ihrem
Eigentum stehenden Kirchen keine Ertrédge und kann diese
auch keiner anderen Nutzung zufiihren. Die Kirchen sind
historischer Bestandteil des Stiftungsvermégens.

Die Grundstiicke der Forstwirtschaft und Bewuchs
beinhalten rd. 7.600 ha forstwirtschaftliche Betriebs-
flachen in Baden. Im Geschaftsjahr 2019 kam es neben
den Zuk&ufen von 77 TEUR nur zu unwesentlichen Grund-
stiicksabgangen mit einem Restbuchwert von insgesamt
39 TEUR.

Eine korperliche Bestandsaufnahme findet in einem
Zeitintervall von zehn Jahren statt; die letzte Aufnahme
wurde im Jahr 2014 durchgefiihrt. Zur Ermittlung des
Inventurwertes zum 31.12.2014 wurden die Preise der
Eroffnungsbilanz und die bei der Inventur 2014 aufge-
nommenen Mengen verwendet. Der Bewuchs wird weiter-
hin mit dem per 31.12.2014 festgestellten Inventurwert
angesetzt, im Geschéftsjahr 2018 wurde der Bestand
durch Zukaufe um 103 TEUR erhoéht.

Im Geschaftsjahr 2019 kam es zu keiner Bestands-
anpassung, da die Einschlagsmenge des Geschaftsjahres
von rd. 61.144 Fm durch eine statistisch berechnete Zu-
wachsmenge von rd. 77.900 Fm liberkompensiert wurde.
Die Marktpreise haben sich gegeniiber dem Vorjahr stark
riicklaufig entwickelt, liegen jedoch weiterhin liber den
Buchwerten.

Die Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter betref-
fen Flachen von insgesamt rd. 3,7 Mio. m? (Vorjahr: rd.

3,7 Mio. m?). Die durchschnittliche Restlaufzeit der Erbbau-
rechte betrégt rd. 56 Jahre.



Die Grundstiicke mit Pachtrechten Dritter haben eine
Gesamtflache von rd. 3.700 ha (Vorjahr: rd. 3.900 ha).

Bei den Zugangen im Bereich der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung handelt es sich im Wesentlichen um
Ersatzbeschaffung von Hard- und Software sowie den
Kauf von Biiroausstattung fiir den Standort in Mosbach.

Bei den Anlagen im Bau sind im Wesentlichen die
bereits gezahlten Leistungen fiir geplante Neubauobjekte
im Bereich Wohnen bilanziert.

Die Beteiligungen beinhalten 50 % der Anteile an der

,»pro ki ba Gesellschaft fiir Projektentwicklung und Projekt-

steuerung fiir kirchliches Bauen in Baden mbH*, Karlsruhe.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 250 TEUR,
die Kapitalriicklagen sind zum Stichtag mit 250 TEUR
bilanziert. Dariiber hinaus ist die ESPS an der ,,FVOB eG*
(Forstliche Vereinigung Odenwald-Bauland eG), der
»Forstwirtschaftlichen Vereinigung Schwarzwald eG“ und
an der ,,Bauhiitte Heidelberg“ beteiligt.

Der Bestand an Wertpapieren des Anlagevermégens
setzt sich per 31.12.2019 aus Anteilen an diversen
Immobilienfonds zusammen.

Bei fast allen Fondsbeteiligungen liegt der beizu-
legende Zeitwert liber dem Buchwert zum 31.12.2019.
Soweit der Zeitwert unter dem Buchwert liegt, ist eine
Abwertung erfolgt.

Als unfertige Leistungen sind die noch nicht abge-
rechneten umlageféhigen Nebenkosten der Mietobjekte
bilanziert.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr.

Die Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen beinhalten im Wesentlichen mit 564 TEUR
(Vorjahr: 178 TEUR) Forderungen gegen die ,Evangelische
Pfarrpfriindestiftung Baden“ (kurz: EPSB) aus Geschéfts-
besorgung und Kostenweiterbelastungen fiir das Jahr
2019. Im Laufe des Geschéftsjahres hat die EPSB bereits
819 TEUR Vorauszahlungen auf das Geschaftsbesor-
gungshonorar an die ESPS geleistet.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten
hauptsachlich mit 195 TEUR nicht an die Kirchengemein-
den weiterberechnete Aufwendungen sowie fiir 5 TEUR
debitorische Kreditoren.

Die Guthaben bei Kreditinstituten beinhalten im Wesent-
lichen mit 13.518 TEUR kurzfristige Termingeldanlagen
sowie mit 11.000 TEUR Kontokorrentguthaben und
Kassenbestande.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesent-
lichen Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen,
Personalriickstellungen fiir Gehalter, Urlaub, Zeitguthaben
und den Berufsgenossenschaftsbeitrag 2019 sowie
Riickstellungen fiir die Jahresabschlusskosten 2019 und
fiir Prozesskosten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind durch Grundpfandrechte besichert. Bei den restlichen
Verbindlichkeiten bestehen liber die liblichen Eigentums-
vorbehalte hinaus keine Sicherheiten.

Bei den Verbindlichkeiten aus Krediten gegeniiber
der Landeskirche ist das von der Landeskirche gegebene
Darlehen liber 50 % der im Geschéftsjahr geleisteten
Sonderabfiihrung bilanziert. Das Darlehen ist fiir zehn Jahre
tilgungsfrei gestellt, nach dem Ablauf von zehn Jahren
darf die Landeskirche maximal eine jahrliche Zahlung von
10 % des gestundeten Betrages abrufen. Sollte die bei
der Versorgungsstiftung der Evangelischen Landeskirche
vorhandene Schwankungsreserve aufgebraucht sein,
muss die ESPS innerhalb eines Zeitraums von maximal
sechs Monaten nach Mitteilung die Gesamtsumme des
verbleibenden gestundeten Betrages leisten.

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Nebenkosten-
vorauszahlungen der Mieter.

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten sind die kredi-
torischen Debitoren in Hohe von 161 TEUR (Vorjahr:

153 TEUR) ausgewiesen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten bein-
haltet hauptséchlich die vorschiissig vereinnahmten Erb-
bauzinsen fiir den Zeitraum 1. Januar bis 10. November
2020. Die Erbbauzinsen sind liberwiegend jahrlich im
Voraus mit Félligkeit zum 11. November des Jahres zu
zahlen.

5. Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Umsatzerldse sind in der Gewinn- und Verlustrech-
nung nach Einkunftsbereichen getrennt ausgewiesen und
wurden hauptsachlich in der Region Baden erzielt.

57



FINANZBERICHT ESPS & EPSB

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung sind
gegeniiber dem Vorjahr um 292 TEUR auf 6.562 TEUR
gestiegen. Davon entfielen 205 TEUR auf Sollmieten, die
Erlése aus Nebenkostenabrechnungen zeigten im Vor-
jahresvergleich einen Anstieg um 87 TEUR.

Aufgrund der durchgefiihrten Erbbauzinserh6hungen
kam es bei den Umsatzerlésen aus Erbbaugrundstiicken
gegeniiber dem Vorjahr zu einem Anstieg um 273 TEUR.

Gegeniiber dem Vorjahr konnten die Umsatzerlése aus
landwirtschaftlichen Flachen leicht gesteigert werden.
Der Anstieg erklart sich durch erhéhte Pachtzinsen sowie
durch gestiegene Entgelte fiir Gestattung und Nutzung.

Die Umsatzerlése aus der Forstwirtschaft sind im
Vergleich mit dem Vorjahr um 161 TEUR gesunken, ob-
wohl sich die Einschlagmenge im Vorjahresvergleich auf
61.144 Fm (Vorjahr: 54.420 Fm) erhoht hat. Grund hierfiir
ist die starke Preisreduktion am Holzmarkt, welche durch
ein Uberangebot von Schadholz, hervorgerufen durch die
Trockenjahre 2018 und 2019 und die damit verbundene
Massenvermehrung des Borkenkafers, verursacht wurde.

Bei den Umsatzerlésen aus Fronen und Kosten-
erstattungen wurden die Fronzahlungen und die Kosten-
tibernahmen der Kirchengemeinden ausgewiesen.

Die sonstigen Umsatzerldése zeigen im Wesentlichen
die Weiterbelastung von Verwaltungskosten an die EPSB.
Diese Weiterberechnung ist durch einen Geschaftsbesor-
gungsvertrag geregelt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten in
Hohe von 2.609 TEUR (Vorjahr: 2.387 TEUR) Ertrage aus
dem Verkauf von Vermégensgegenstanden des Anlage-
vermogens sowie librige Ertrage in Hohe von 398 TEUR
(Vorjahr 232 TEUR). Die librigen Ertrage zeigen im We-
sentlichen Ertrage aus Auflésung von Riickstellungen in
Hohe von 238 TEUR und mit 136 TEUR Ertrage aus
Versicherungsentschadigungen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und
Leistungen erreichten mit 5.433 TEUR das Vorjahres-
niveau.

Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung sind
im Vorjahresvergleich um 456 TEUR gesunken. Die haupt-
sachlichen Veranderungen begriinden sich in den um
516 TEUR niedrigeren Instandhaltungsaufwendungen

und den um 104 TEUR gestiegenen umlagefahigen Kosten.
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Bei den anderen Aufwendungen fiir Grundbesitz handelt
es sich hauptsachlich um Aufwendungen aus der Forst-
wirtschaft in Hohe von 1.206 TEUR (Vorjahr: 731 TEUR).

Die Aufwendungen fiir andere Lieferungen und
Leistungen erreichen das Vorjahresniveau und beinhalten
Lohn- und Gehaltsaufwendungen fiir Mitarbeiter, welche
in einem Arbeitsverhéltnis mit der Landeskirche in Baden
stehen.

Die Aufwendungen zur unmittelbaren Erfiillung des
Stiftungszweckes betreffen unter anderem Instandhal-
tungsaufwendungen fiir Kirchen und Pfarrhduser. Gegen-
tiber dem Vorjahr haben sich diese um 467 TEUR auf
2.146 TEUR erhoht. Ebenso wurde im Geschaftsjahr eine
Zuweisung in Hohe von 9.413 TEUR (Vorjahr: 55.660 TEUR,
davon 48.860 TEUR Sonderabfiihrung) an die Evangeli-
sche Landeskirche in Baden geleistet. Die Kompetenz-
leistungen fiir die EPSB beliefen sich in 2019 auf
396 TEUR (Vorjahr: 385 TEUR).

Die Position Personalaufwand beinhaltet die Lohn-
und Gehaltsaufwendungen fiir Mitarbeiter, welche in einem
Beschaftigungsverhéltnis mit der Stiftung stehen. Im
Vorjahresvergleich sind die Personalaufwendungen um
211 TEUR gestiegen. Bei den Gehaltsaufwendungen kam
es zu einer Erhohung um 162 TEUR. Dies ist auf die durch-
gefiihrte Tariferhéhung, auf Stufenaufstiege und auf
Hohergruppierungen zuriickzufiihren. Die Sozialabgaben
sind anteilig mitgestiegen.

Bei den Abschreibungen handelt es sich um plan-
maBige Abschreibungen der Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen
sich aus sachlichen Verwaltungsaufwendungen, Ab-
schreibungen/Ausbuchungen von Forderungen sowie
Verlusten aus Abgang von Anlagevermégen zusammen.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanz-
anlagevermdogens ergeben sich durch Ausschiittungen
der Immobilienfonds im Jahr 2019.

Bei den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen
handelt es sich um Zinsen aus Termin- und Tagesgeld-
anlagen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen resultieren
aus der Abwertung eines Immobilienfonds auf den Zeitwert
per 31. Dezember 2019.



Die Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen zeigt
Fremdkapitalzinsen fiir angeschaffte Wohngebdude
und fiir das von der Landeskirche an die ESPS gegebene
Darlehen.

Im Rechnungslegungsjahr 2019 gab es keine wesent-
lichen periodenfremden Aufwendungen oder Ertrage.

6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Durch bereits geschlossene Vertrage bestehen finanzielle
Verpflichtungen fiir den Kauf von Immobilien in Hohe von
rd. 17 Mio. EUR und fiir den Kauf von Anteilen an Immobi-
lienfonds in Hohe von weiteren rd. 400 TEUR.

Neben diesen und den durch die Stiftungssatzung
bestimmten finanziellen Verpflichtungen fiir sonstige
satzungsmaBige Zwecke bestehen keine wesentlichen
weiteren finanziellen Verpflichtungen.
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Bilanz zum 31. Dezember2019

Evangelische Pfarrpfriundestiftung Baden

AKTIVA

31.12.2019 Vorjahr

EUR EUR

A Anlagevermoégen
1. Sachanlagen

a) Grundstiicke mit Wohnbauten 7.970.074,62 8.121.070,76

b) Grundstiicke mit Kirchen 4,00 4,00

c) Grundstiicke der Forstwirtschaft und Bewuchs 568.218,88 568.218,88
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d) Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter

e) Grundstiicke mit Pachtrechten Dritter

2. Finanzanlagen

Anlagevermégen insgesamt

Umlaufvermégen

1. Vorrate
2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
3. Fliissige Mittel

Umlaufvermdégen insgesamt

Rechnungsabgrenzungsposten

43.590.247,76
17.877.438,48

43.485.717,93
17.918.089,16

70.005.983,74

70.093.100,73

34.986.048,66

35.127.652,19

104.992.032,40 105.220.752,92
279.653,63 279.359,28
414.328,92 278.003,04

20.847.937,94

16.090.117,35

21.541.920,49

16.647.479,67

339,32

0,00

126.534.292,21

121.868.232,59




PASSIVA

A
1.
2.
3.
4.
B
Cc
1.
2.
3.
4.
D

Eigenkapital
Stiftungskapital

Ergebnisriicklagen

a) Kapitalerhaltungsriicklage
b) Ubrige Ergebnisriickriicklagen

Umschichtungsergebnisse

Ergebnisvortrag

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Krediten gegeniiber der Landeskirche
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2019
EUR

Vorjahr
EUR

77.689.425,74

77.689.425,74

12.295.223,95

11.374.652,14

6.360.418,21 3.990.418,21
15.141.286,04 14.461.641,96
0,00 0,00

111.486.353,94

107.516.138,05

322.000,00 23.604,56
10.470.000,00 10.470.000,00
309.489,84 311.647,07
655.225,16 222.521,32
4.367,50 138.624,77

11.439.082,50

11.142.793,16

3.286.855,77

3.185.696,82

126.534.292,21

121.868.232,59
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Gewinn- und Verlustrechnung
Evangelische Pfarrpfrundestiftung Baden

1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Erbbaugrundstiicken
c) aus landwirtschaftlichen Flachen
d) aus Kostenerstattungen

e) sonstige Umsatzerlose

2. Erhéhung des Bestands an unfertigen
Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrége

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) andere Aufwendungen fiir Grundbesitz
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2019 2019 Vorjahr

EUR EUR EUR
1.685.763,37 1.683.461,90
3.708.703,36 3.646.187,17
353.863,83 348.644,42
397.335,50 386.294,50
7.993,84 14.913,93
6.153.659,90 6.079.501,92

294,35 6.277,00

685.320,00 3.063.915,96

-903.345,87 -770.209,75
-9.234,33 -7.063,86
-912.580,20 -777.273,61




10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

Aufwendungen zur unmittelbaren Erfiillung des

Stiftungszwecks

Abfiihrung an die Landeskirche
(Pfarrbesoldung)

Abschreibungen auf Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrédge aus anderen Wertpapieren des

Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresfehlbetrag

Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus den librigen

Ergebnisriicklagen

Einstellung in den Posten

Umschichtungsergebnis

Einstellung in die Ergebnisriicklagen

a) Einstellung in die Kapitalerhaltungsriicklage
b) Einstellung in die librigen Ergebnisriicklagen

Ergebnisvortrag

2019 2019 Vorjahr
EUR EUR EUR
-4.227.000,00 -24.040.000,00
-150.996,08 -152.699,80
-1.433.845,81 -1.354.118,26
4.726.429,73 1.245.039,41

2.181,62 35.479,90

-360.000,00 -100.000,00
-163.253,05 -233,36
-360.000,00 -100.000,00
3.970.215,89 -15.992.407,12

0,00 0,00

0,00 15.992.407,12

-679.644,08 0,00
-920.571,81 0,00
-2.370.000,00 0,00

0,00 0,00
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Anhang zum Jahresabschluss zum

31. Dezember 2019

Evangelische Pfarrpfrundestiftung Baden

1. Vorbemerkungen

Die Evangelische Pfarrpfriindestiftung Baden (kurz: EPSB)
ist eine kirchliche Stiftung des 6ffentlichen Rechts. Sie
verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar kirchliche Zwecke
im Sinne der steuerrechtlichen Bestimmungen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde
nach den Grundsatzen der kaufménnischen Buchfiihrung
unter Beachtung der Stiftungssatzung sowie der kirchen-
rechtlichen Vorschriften fiir die Evangelische Landeskirche
in Baden aufgestellt.

Die Bilanzierung und Bewertung bei der EPSB richtet
sich nach §§ 238 ff. des Handelsgesetzbuches unter
Beachtung der Stellungnahme des Instituts der Wirt-
schaftspriifer zur Rechnungslegung von Stiftungen
(IDW RS HFA 5 in der Fassung vom 06.12.2013).

2. Gliederungsgrundsitze

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung orientiert sich an der Verordnung liber Formblatter
fiir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungs-
unternehmen sowie IDW RS HFA 5. Die Gliederung wurde
erweitert, um einen vollstandigen, klaren und zutreffenden
Einblick in die Vermdgensverhéltnisse der Stiftung und

in ihre Tatigkeiten zu geben.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben
sich keine Anderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben.

4. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz

Die Grundstiicke mit Wohnbauten beinhalten 17 Objekte
in Baden. Im Rechnungslegungsjahr 2019 gab es keine
Veranderungen im Bestand.

Zum 31. Dezember 2019 befanden sich unveréndert
zwei Kirchen mit zugehorigen AuBenanlagen und Grund-
stiicken im Bestand der EPSB. Wegen der unentgeltlichen
Nutzungsiiberlassung erzielt die Stiftung aus den in ihrem
Eigentum stehenden Kirchen keine Ertrage und kann diese
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auch keiner anderen Nutzung zufiihren. Die Kirchen sind
historischer Bestandteil des Stiftungsvermoégens.

Die Grundstiicke der Forstwirtschaft und Bewuchs
beinhalten rd. 90 ha forstwirtschaftliche Betriebsflachen
in Baden. Im Geschaftsjahr 2019 gab es keine wesentli-
chen Bestandsverédnderungen. Eine kdrperliche Bestands-
aufnahme des Bewuchses findet in einem Zeitintervall von
zehn Jahren statt; die letzte Aufnahme wurde im Jahr
2014 durchgefiihrt. Zur Ermittlung des Inventurwertes
zum 31. Dezember 2014 wurden die Preise der Eroff-
nungsbilanz und die bei der Inventur 2014 aufgenomme-
nen Mengen verwendet. Der Bewuchs wird weiterhin mit
dem per 31. Dezember 2014 festgestellten Inventurwert
angesetzt, daim Jahr 2019 die Einschlagsmenge von
822 Fm durch eine statistisch berechnete Zuwachsmenge
von 850 Fm kompensiert wurde. Die Marktpreise haben
sich gegeniiber dem Vorjahr stark riicklaufig entwickelt,
liegen jedoch weiterhin liber den Buchwerten.

Die Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter betreffen
Flachen von insgesamt rund 1,2 Mio. m® Die durchschnitt-
liche Restlaufzeit der Erbbaurechte betragt 57 Jahre.

Die Grundstiicke mit Pachtrechten Dritter haben
eine Gesamtflache von rd. 1.800 ha.

Der Bestand an Wertpapieren des Anlagevermégens
setzt sich per 31. Dezember 2019 aus Anteilen an diver-
sen Immobilienfonds sowie der Beteiligung an dem BEOS
Value Investment Fund, einer geschlossenen Investment-
KG, zusammen. Bei fast allen Fondsbeteiligungen liegt
der beizulegende Zeitwert liber dem Buchwert zum
31. Dezember 2019. Soweit der Zeitwert unter dem
Buchwert liegt, ist eine Abwertung erfolgt.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlage-
vermogens des Rechnungslegungsjahres 2019 ist in der
Anlage zum Anhang dargestelit.

Als unfertige Leistungen sind die noch nicht abgerech-
neten umlageféhigen Nebenkosten der Mietobjekte bilan-
Ziert.



Samtliche Forderungen und sonstigen Vermoégens-
gegenstdnde haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr.

Die Guthaben bei Kreditinstituten beinhalten mit
10.511 TEUR Termingeldanlagen, mit 9.200 TEUR Tages-
geldanlagen sowie mit 1.1 37 TEUR Kontokorrentguthaben.

Bei den Verbindlichkeiten aus Krediten gegeniiber
der Landeskirche ist das von der Landeskirche gegebene
Darlehen liber 50 % der im Geschéftsjahr geleisteten
Sonderabfiihrung bilanziert. Das Darlehen ist fiir zehn
Jahre tilgungsfrei gestellt, nach Ablauf von zehn Jahren
darf die Landeskirche maximal eine jahrliche Zahlung von
10 % des gestundeten Betrages abrufen. Sollte die bei
der Versorgungsstiftung der Evangelischen Landeskirche
vorhandene Schwankungsreserve aufgebraucht sein, muss
die EPSB innerhalb eines Zeitraums von maximal sechs
Monaten nach Mitteilung die Gesamtsumme des verblei-
benden gestundeten Betrages leisten.

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Nebenkosten-
vorauszahlungen der Mieter.

Im Wesentlichen sind in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen mit 564 TEUR (Vorjahr:
178 TEUR) Verbindlichkeiten gegeniiber der Evangelischen
Stiftung Pflege Schonau (ESPS) aus Geschéftsbesorgung

und Kostenweiterbelastungen fiir das Jahr 2019 enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten bein-
haltet hauptsachlich die vorschiissig vereinnahmten
Erbbauzinsen fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
10. November 2020. Die Erbbauzinsen sind liberwiegend
jahrlich im Voraus mit Falligkeit zum 11. November des
Jahres zu zahlen.

5. Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung
Die Umsatzerlése sind in der Gewinn- und Verlustrech-
nung nach Einkunftsbereichen getrennt ausgewiesen und
wurden hauptsachlich in der Region Baden erzielt.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung
erreichen das Vorjahresniveau.

Die Umsatzerlése aus Erbbaugrundstiicken sind
im Vorjahresvergleich um 63 TEUR auf 3.709 TEUR
(Vorjahr: 3.646 TEUR) gestiegen.

Die Umsatzerlése aus landwirtschaftlichen Flachen
erreichen das Vorjahresniveau.

Die Umsatzerlése aus Kostenerstattungen zeigen
die Ertrage aus Kompetenzleistungen der ESPS, deren
Stiftungszweck dies vorsieht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage ergeben sich
mit 680 TEUR im Wesentlichen durch Buchgewinne aus
dem Verkauf von Vermdgensgegenstanden des Anlage-
vermogens.

Die Reduktion der Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen erkléart sich hauptsachlich
durch die um 127 TEUR auf 559 TEUR (Vorjahr: 432 TEUR)
gestiegenen Instandhaltungsaufwendungen. Die Betriebs-
kosten sowie die anderen Aufwendungen fiir Grundbesitz
weichen nur unwesentlich von den Vorjahreswerten ab.

Die Aufwendungen zur unmittelbaren Erfiillung des
Stiftungszwecks betreffen Zahlungen an die Evangelische
Landeskirche in Baden zur Erfiillung des Stiftungszwecks
(Pfarrbesoldung). Im Geschaftsjahr wurde eine Abfiihrung
in Hohe von 4.227 TEUR (Vorjahr: Regelabfiihrung:

3.100 TEUR, Sonderabfiihrung 20.940 TEUR) geleistet.

Bei der Position Abschreibungen handelt es sich um
planméaBige Abschreibungen der Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen
sich aus den Aufwendungen fiir Geschéftsbesorgung, den
Verlusten aus dem Abgang von Anlagevermdgen, den
ubrigen sachlichen Verwaltungsaufwendungen sowie aus
Abschreibungen/ Ausbuchungen von Forderungen
zusammen:

Bei den Aufwendungen fiir Geschaftsbesorgung
handelt es sich um eine Weiterbelastung von Verwaltungs-
kosten durch die ESPS. Diese Weiterberechnung ist durch
einen Geschaftsbesorgungsvertrag geregelt.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren des Finanz-
anlagevermogens ergeben sich durch Ausschiittungen
der Immobilienfonds im Jahr 2019.

Bei den sonstigen Zinsen und @hnlichen Ertragen
handelt es sich um Zinsen fiir Termin- und Tagesgeld-
anlagen sowie um Verzugszinsen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen resultieren
aus der Abwertung eines Immobilienfonds auf den Zeit-
wert per 31. Dezember 2019.

Die Position Zinsen und @hnliche Aufwendungen
zeigt hauptsachlich die Fremdkapitalzinsen fiir das von
der Landeskirche an die EPSB gegebene Darlehen.
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Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist die
Koérperschaftsteuer der BgA-Beteiligung der Jahre 2017
bis 2019 ausgewiesen.

Im Rechnungslegungsjahr 2019 gab es keine wesent-
lichen periodenfremden Aufwendungen und Ertrége.

6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Durch bereits geschlossene Vertrdge bestehen finanzielle
Verpflichtungen fiir den Kauf von Anteilen an Immobilien-
fonds in Hohe von rd. 6 Mio. EUR.

Neben diesen und den durch die Stiftungssatzung
bestimmten finanziellen Verpflichtungen fiir sonstige
satzungsmaBige Zwecke bestehen keine wesentlichen
weiteren finanziellen Verpflichtungen.
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